Anexa nr.2
la HCL nr. 572 din 12.12.2019

A PROFILULUI CANDIDATULUI PENTRU POZITIA DE MEMBRU
N CONSILIUL DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII INDUSTRIAL PARC S.R.L.
GALATI

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 17 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.
722/2016, profilul candidatului pentru functia de administrator reprezinta descrierea
rolului pe care candidatul trebuie sa-l1 indeplineascd, pe baza cerintelor contextuale
specifice rolului, precum si competentele tehnice si atributele comportamentale,
experienta si specificul pe care acesta trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu
misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a
acesteia.

Profilul candidatului este alcatuit din doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de
criterii derivate din matricea profilului consiliului.

La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational,

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva
din scrisoarea de asteptari;

e strategia intreprinderii publice si elementele-cheie cerute consiliului pentru
asigurarea unei activitati de succes a intreprinderii publice;

e atributiile consiliului.

Industrial Parc S.R.L. Galati isi propune selectarea a 2 membri pentru Consiliul de
administratie al societatii. Mandatul administratorilor numiti ca urmare a incetarii, sub
orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu durata ramasa din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.

La stabilirea profilului candidatului trebuie avute in vedere regulile generale
obligatorii prevazute de art. 28 din O.U.G. nr. 109/2011, respectiv:

- cel putin doi dintre membri consiliului de administratie trebuie sa aiba studii
superioare economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

- toti membrii trebuie sd aiba experientd in activitatea de administrare/
management companii private/publice sau institutii publice;

- nu poate fi mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati
sau institutii publice;

- majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatda din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul art. 138”2 din Legea nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

- se vor evita situatiile de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Iintrepriderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4
ani;

- 0 persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
in societéti sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.



In componenta actuald a Consiliului de administratie, doar unul dintre membri
indeplineste cerinta prevazuta de art.28 alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011, avand studii
superioare economice si experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau
financiar de cel putin 5 ani.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de candidatii la
functia de membru in Consiliul de administratie sunt urmatoarele :

a. sa aiba cetatenia romana sau cetatenie altor state membre ale Uniunii Europene,
cu conditia sa aiba domiciliul in Romania;

b. Sa cunoasca foarte bine limba romana (scris vorbit);

c. Sa aiba capacitate deplina de exercitiu;

d. Sa fie apt din punct de vedere medical,;

e. Sa fie absolvent al unei institutii de invatamant superior de lunga durata cu
diploma de licenta in domeniul economic, juridic sau tehnic;

f. in cazul candidatilor din statele membre UE diploma de studii trebuie sa fie
recunoscuta in Romania-acest criteriu se aplica candidatilor care aplica pentru una dintre
functiile de administrator ce trebuie sa respecte criterii absolventi ai unei invatamant
superior din domeniul economic sau juridic.

g. Sa aiba cel putin 5 ani experientd pentru pozitie de functionar public-acest
criteriu este aplicabil candidatilor care aplicd pentru acel post din structura consiliului de
administratie ce poate fi ocupata de un functionar public;

h. Sa aiba cel putin 5 ani experienta in domeniul juridic - acest criteriu este
aplicabil candidatilor care aplicd pentru una dintre functiile de administrator pentru care
este obligatorie absolvirea de studii superioare de lunga duratad cu diploma de licenta cu
specializare juridica;

i. Sa nu fi fost destituit dintr-o functie din cadrul unor intreprinderi de stat, cu
capital majoritar de stat sau sa nu fi avut incetat contractul individual de munca pe motive
disciplinare in ultimii cinci ani;

j- S& nu se afle in conflict de interese care sd-l1 facd incompatibil cu functia de
administrator la Industrial Parc S.R.L Galati;

k. Sa nu fi fost condamnat definitiv dintr-o hotarare judecatoreasca pentru
savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului sau contra autoritatii,
infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de
fals, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiuni prevazute de legea nr. 656/2002
precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combaterea infiintarii
terorismului, cu modificarile si completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute
de legea nr. 85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa
savarsita cu intentie, care I-ar face incompatibil cu exercitarea functiei,

1. Candidatii sa nu faca parte din mai mult de 3 consilii de administratie ale unor
regii autonome sau societati comerciale, conform art. 33 din O.U.G. 109/2011, aprobata
prin Legea nr. 111/2016 - declaratie pe propria raspundere,

m. Sa aiba experienta in imbunatatirea performantei societatilor sau regiilor
autonome pe care le-au administrat sau le-au condus.

n. sa nu aiba cazier judiciar sau fiscal

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus, vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea societatii si anticipeaza provocdrile in
anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/
competenta.

Candidatul care aplica pentru un post de Membru in Consiliul de Administratie al
societatii Industrial Parc SRL Galati trebuie sa se asigure ca poate indeplini cu succes
rolul pentru care candideaza.

Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de Administratie,
candidatii trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:



A. Competente

Competente specifice sectorului de activitate al intreprinderii publice -
membrii consiliului poseda cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea,
inclusiv tendintele si fortele care modeleaza industria, evolutiile viitoare de afaceri si
poate articula pozitionarea competitiva a societatii in raport cu alti jucatori din sector.

Competente profesionale de importanta strategica/tehnice - membrii
consiliului vor avea experientd in imbunatatirea performantei societatilor pe care le-au
administrat sau condus, buna capacitate strategica si de evaluare a impactului deciziilor
consiliului privind societatea si partile interesate ale acesteia:

e bune cunostinte in unul sau mai multe dintre urmatoarele domenii:
economie/finante, managementul de proiect, achizitii, drept, stiinte ingineresti, etc in
vederea sprijinirii analizei strategice a operatiunilor organizationale;

e cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritdti strategice si de a contribui la directia strategicd a
organizatiei;

e cunostinte despre management financiar inclusiv abilitatea de a folosi date
financiare pentru evaluarea pozitiei financiare si de a comunica in clar asteptarile si
actiunile necesare pentru a maximiza performanta financiara a organizatiei;

e cunostinte de sisteme pentru managementul proiectelor, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul proiectelor;

e cunostinte functionale in domeniul legislatiei aplicabile societdtilor si aptitudini
1.T.;

e cunostinte despre procesele tehnologice/operationale din domeniul de activitate
al societatii;

e cunostinte despre trasaturile pietei in care actioneaza societatea,
comportamentul si asteptarile clientilor, criterii de masurare a gradului de satisfactie al
consumatorului.

Competente de guvernanta corporativa - o puternici intelegere a
principiilor si practicilor de guvernanta corporativa inclusiv, dar nu limitat la rolurile si
responsabilitdtile consiliului, luarea deciziilor, gandire strategicd si previziuni,
monitorizarea performantei companiei.

Competente sociale si personale - de la candidatul ideal se asteapta :

e sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si
cu organizatia;

e sa exercite gandire si judecata independente considerand ce este mai bine
pentru organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

e sa construiasca bune relatii in cadrul si in afara organizatiei, sa construiasca
raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere, influenta sau
statut;

e sa gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gaseascd un interes comun si sd obtina
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

e sa construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie,
putere, influenta sau statut;

e sa negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu
grupuri externe;

e sa demonstreze aptitudini puternice de conducere si sa aiba un succes dovedit
in conducerea echipelor.



Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale sau internationale constituite in domeniul de
activitate al societatii si alte domenii relevante

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte
categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autoritati sau institutii publice

Competente de conducere — de la candidatul ideal se asteapta sa dovedeasca
competenta in conducerea eficienta a unor compartimente:

e competente de planificare si prioritizare;

e orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;

¢ responsabilitate, adaptabilitate;

e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;

e capacitate de a lucra eficient in echipa.

B. Trasaturi

Reputatie personala si profesionala - de la candidatul ideal se asteapta :
e si dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;
sa dea dovada de profesionalism;
sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul societatii;
sa nu incalce niciodata legile si reglementarile in vigoare;
sa aiba decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite
masuri cu privire la administrarea societatii;
e si aiba calitati de lider.

Integritate - de la candidatul ideal se asteapta :

e sd se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din
consiliul de administratie;

e sa se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si cu
organizatia;

e si puna interesele societatii deasupra tuturor celorlalte;

e si se comporte intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu;

e savorbeasca cu onestitate si sinceritate;

e sd Indeplineascd angajamentele si promisiunile fiacute presedintelui si
membrilor consiliului;

e sa exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un
conflict de interes.

Independenta - de la candidatul ideal se asteapta :

e sia posede o gandire independenta si sa fie capabil/a sa ofere provocarea si
rigoarea necesare pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;

e sa fie dispus/a sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata
opiniilor divergente si detrimentul potential personal;

e si Incurajeze discutia riguroasa si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi
gandirea de grup;

e adoptd o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si
testeaza presupozitiile;

e sa solicite clarificari si explicatii;

e si fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.



Expunere politica

Rating 1 2 3 4 5
Expunere Foarte expus Fara
politica expunere

Abilitati de comunicare interpersonala- de la candidatul ideal se asteapta :

e sadeadovada de ascultare activa;

sa aiba calitatea comunicarii non — verbale;

sa aiba entuziasm pentru demers;

sa dea dovada de flexibilitate;

leadership (inteligenta emotionala, carisma, capacitate de exemplu personal).

Alinierea cu scrisoarea de asteptari a actionarilor — detaliere

Rating 1 2 3 4 5

Alinierea cu | Calitatile si Alinierea se

scrisoarea de | intentia realizeaza

asteptari  a | exprimata atat la nivel

actionarilor | nu se de intentie
aliniaza cat si la nivel

de calitati

Diversitatea de gen — detaliere

Scor Descriere

M Masculin

F Feminin

C. Alte conditii, care pot fi eliminatorii

e Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul
de administrator sau de director — sa nu fie in procedura de faliment pentru

intreprinderile unde si-a exercitat activitatea;
Fara inscrieri in cazierul judiciar;

Fara inscrieri in cazierul fiscal;

Numar de mandate concomitente;

Ani de experienta in conducerea unei societati;

Studii superioare de lunga durata in domeniul economic, juridic sau tehnic si
experienta in domeniu;
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1. Competente specifice sectorului de
activitate al intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/operationale
din domeniul de activitate al intreprinderii publice opt | 0,8
1.2 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneaza
societatea oblig | 1
2. Competente profesionale de importanta
strategica / tehnice
- Gandire strategicd si previziuni oblig |
- Finante si contabilitate opt | 0,8
- Managementul proiectelor oblig |
- Tehnologia informatiei opt | 0,5
o |- Legislatie oblig |
% 3. Guvernanta corporativa
% | - Guvernanta intreprinderii publice oblig | 4
g‘ - Rolul consiliului oblig |
S |- Monitorizarea performantei oblig | 4
= | 4. Social si personal
- Luarea deciziilor oblig | 1
- Relatii interpersonale oblig | o7
- Negociere oblig | 4
- Capacitate de analiza si sinteza oblig | 1
5.Experienta pe plan local si international
Participarea in organizatii nationale sau
internationale constituite in domeniul de activitate opt
al societatii si alte domenii relevante 1
6. Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul autoritatii
publice tutelare sau alte autoritati sau
institutii publice
Competente de conducere opt | o5
2.1 Reputatie personal si profesionali oblig |
‘| 2. 2 Integritate oblig | 4
% 2.3 Independenti oblig |
% | 2.4 Expunere politicd oblig | o5
= v . . < :
= | 2.5 Abilitdti de comunicare interpersonala oblig |
% | 2.6 Alinierea cu scrisoarea de asteptiri oblig | 4
2.7 Diversitate de gen NA | NA
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3.1 Numar de mandate 0,8
L 3.2 Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal oblig | 4
g 3.3 Rezultate economico-financiare ale
= QE) intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de opt
2 2, | administrator sau de director — intreprinderile sd nu
%'g fie in procedura de faliment 0,8
8 & | 3.4 Ani de experientd la conducerea unei societati opt 1
& B, | 3.5 Studii superioare de lungd duratd in domeniul
5 7 | economic, juridic sau tehnic si experienta in oblig
Q domeniu 1
)
Subtotal

Rating 1 = Novice; Rating 2 = Intermediar; Rating 3 = Competent; Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Presedinte de sedinta,



