Anexa
la Hotararea Consiliului local nr. 746/19.12.2107

Scrisoare de asteptari
privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
societatii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galati

+ Introducere

Prezentul document a fost intocmit in conformitate cu prevederile O.U.G.
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completdari prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare si ale H.G. nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice.

Acesta reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile
Consiliului local al municipiului Galati, in calitate de autoritate publica tutelard, in ceea
ce priveste administrarea si conducerea societatii Administratia Pietelor Agroalimentare
S.A. Galati.

Scopul scrisorii de asteptari este acela de a:

e stabili obiectivele intreprinderii publice;

e defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea intreprinderii
publice;

e consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste
capacitatea intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate;

e ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.

Totodatd, Scrisoarea de asteptari constituie baza in redactarea declaratiei de
intentie de catre candidatii aflati in lista scurta.

+ Incadrarea intreprinderii publice

Prin Dispozitia Primarului nr. 41/05.02.1991, patrimoniul public rezervat
activitatii de comert cu legume - fructe, produse agroalimentare, respectiv a fost inclus
intr-o societate comerciald cu denumirea de SC AGROAL SA Galati.

Prin Hotararea Consiliului Local nr. 26/08.05.1992, SC AGROAL SA este
transformati in REGIA AUTONOMA “ADMINISTRATIA PIETELOR COMERCIALE”.

In baza 0.U.G. nr 30/1997, aprobati prin Legea nr. 207/1997, prin Hotirarea
Consiliului Local nr. 70/11.06.1998 a fost aprobata reorganizarea Regiei Autonome in
Societatea Comerciald “Administratia Pietelor Agroalimentare” S.A., cu unic actionar
Municipiul Galati.

Societatea are ca principal obiect de activitate cod CAEN 6820- inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, pe baza de contract.

Prin Hotararea nr.348/27.07.2017, cu modificarile si completarile aduse prin
Hotararea nr.451/31.08.2017, Consiliul local al municipiului Galati a aprobat ca
modalitate de gestiune a activitatii de administrare si exploatare a pietelor, cu exceptia
balciurilor, din Municipiul Galati, din cadrul serviciului de administrare a domeniului
public si privat al Municipiului Galati, gestiunea delegata.

Totodata, s-a aprobat realizarea gestiunii delegate a activitatii de administrare
si exploatare a pietelor (cu exceptia balciurilor) din Municipiul Galati, prin negociere
directa cu o singura sursa cu Administratia Pietelor Agroalimentare S.A Galati, sub
forma unui contract de concesiune pentru o perioada de 10 ani, incepand cu 1
septembrie 2017.



Conform Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de administrare
si exploatare a pietelor din Municipiul Galati nr. 91582/01.09.2017, obligatiile societatii
Administratia Pietelor Agroalimentare S.A Galati sunt urmatoarele:

e sa asigure prestarea serviciului conform prevederilor contractuale, ale
regulamentului serviciului si ale caietului de sarcini;

e sarespecte sarcinile asumate potrivit prezentului contract;

e sarespecte indicatorii de performanta stabiliti prin regulamentul serviciului;

e sa preia de la delegatar, pe baza de proces — verbal de predare — primire,
infrastructura aferenta si bunurile concesionate, cu ocazia delegarii de gestiune;

e sa furnizeze delegatarului informatiile solicitate si sa asigure accesul la toate
informatiile necesare verificarii si evaluarii functionarii si dezvoltarii serviciului in
conformitate cu clauzele contractuale si cu prevederile legale in vigoare;

e sa puna in aplicare metode performante de management care sa conduca la
reducerea costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentiale
prevazute de normele legale in vigoare pentru achizitii publice de lucrari, bunuri si
servicii;

e sa asigure finantarea pregatirii si perfectionarii profesionale a propriilor
salariati in functie de necesitatile societatii;

e sa obtina de la autoritatile competente avizele, acordurile si autorizatiile
necesare prestarii/furnizarii activitatilor delegate;

¢ sa nu subdelege serviciul si bunurile care fac obiectul delegarii;

e sa asigure continuitatea prestarii activitatii in conditiile stipulate in contract,
la incetarea contractului de delegare a gestiunii din alte cauze decat termenul sau forta
majora, pana la preluarea acesteia de catre delegatar, dar nu mai mult de 9o de zile;

e sa gestioneze serviciul pe criterii de competivitate si eficienta economica;

e sd pldteascd redeventa la valoarea prevazuta si la termenul prevazut in
prezentul contract;

e sa propuna delegatarului scoaterea din functiune a mijloacelor fixe
concesionate, cu ocazia delegarii de gestiune a serviciului, in baza legislatiei in vigoare;

e sa restituie delegatarului, la incetarea contractului, in deplind proprietate
bunurile de retur, in mod gratuit si libere de sarcini, cu uzura normala proportionala cu
durata utilizarii;

e sd respecte orice prevederi care deriva din reglementérile legale in vigoare si
din hotéararile Consiliului Local al Municipiului Galati;

¢ sa depuna toate diligentele necesare conservarii bunurilor, echipamentelor si
dotarilor preluate in concesiune, pe toata durata derularii contractului;

e sd ia masurile necesare pentru protectia mediului si pentru asigurarea igienei
si sigurantei la locul de muncg;

e sa predea delegatarului, la incheierea perioadei pentru care a fost perfectat
contractul, toatd documentatia tehnicd existenta referitoare la bunurile si serviciile
gestionate, cartile constructiilor, planurile instalatiilor, schemele tehnologice, etc.
incheind in acest scop borderouri si procese verbale de predare — primire.

Activitatea societatii este organizata cu respectarea urmatoarelor principii si
strategii locale:

a) rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;

b) administrarea eficientd a bunurilor apartinand domeniului public si privat al
unitatii administrativ-teritoriale;

¢) luarea masurilor pentru cresterea competivitatii.



Legislatia aplicabila societatii:

> Legea societatilor nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

» 0.U.G. nr.109/2001 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aorobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice;

» O.G. nr. 71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de
administrare a domeniului public si privat de interes local, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» H.G. nr. 955/2004 pentru aprobarea reglementarilor cadru de aplicare a
O.G. nr. 71/2002;

» H.G. nr. 348/2004 privind exercitarea comertului cu produse si servicii de
piata in unele zone publice, cu modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr. 145/2014 pentru stabilirea unor masuri de reglementare a pietei
produselor din sectorul agricol, cu modificarile si completarile ulterioare;

» OMFP nr. 1802/2014 pentru aprobarea reglementarilor contabile privind
situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate;

» 0.G. nr.26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelul unor
operatori economici la care statul sau unititile administrative-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau detin indirect o participatie, cu modificarile si completarile
ulterioare.

+ Consiliul de administratie

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de O.U.G
nr.109/2011 si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.287/2009 privind
Codul civil, republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Adunarea generala a actionarilor
numeste Consiliul de administratie al societatii.

Societatea Administratia Pietelor Agroalimentare S.A Galati va fi administrata de
un Consiliu de Administratie compus din 7 membri.

Consiliul de Administratie al societatii isi desfasoara activitatea in baza
Contractelor de mandat, cu respectarea prevederilor Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr.109/2011 aprobata cu completarile ulterioare de Legea nr. 111/2016, a
prevederilor Legii 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare si a
Actului Constitutiv al societatii, coroborat cu intreaga legislatie incidenta in vigoare.

Consiliul de Administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor
rezervate de lege pentru AGA.

Consiliul de Administratie are urmatoarele competente de baza:

1. stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare a societatii;

2. numeste si revoca directorii conform legislatiei incidente in vigoare si
stabileste remuneratia acestora;

3. elaboreaza componenta de administrare a Planului de administrare, in acord
cu Scrisoarea de asteptari, aproba componenta de management si ulterior aproba intreg
Planul de administrare pe care il inainteaza la Adunarea Generala a Actionarilor;

4. negociaza indicatorii de performanta financiari si nefinanciari;

5. asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si
financiara, precum si realizarea planificarii financiare;



6. verifica functionarea sistemului de control intern;

7. monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

8. intocmeste Raportul anual si semestrial privind activitatea societatii pe care il
prezinta Adunarii Generale a Actionarilor;

9. monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de interese de la nivelul
organelor de administrare si conducere;

10. supervizeaza sistemul de transparenta si de comunicare;

11. monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanta corporativa la nivelul
societatii;

12. raporteaza lunar structurii de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii
publice tutelare, modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes
pentru Autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia sau a structurii de guvernanta
corporativa;

13. convoaca Adunarea Generala a Actionarilor.

+ Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la
misiunea si obiectivele societatii in lumina politicilor locale in domeniu

Pentru realizarea misiunii sale, Autoritatea publicd tutelard a societatii
Administratia Pietelor Agroalimentare S.A Galati isi propune urmatoarele obiective
strategice :

A. EFICIENTA ECONOMICA

- Optimizarea permanenta a costurilor;

- Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite
in costurile de operare;

- Punerea in aplicare a metodelor performante de management care sa conduca
la reducerea costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor concurentuiale
prevazute de normele legale pentru achizitii publice de lucrari, bunuri si servicii;

- Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea unui
profit anual rezonabil.

B. MODERNIZAREA SI IMBUNATATIREA SERVICIILOR PRESTATE

- Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

- Cresterea permanenta a calitatii si eficientei serviciilor prin imbunatirea
conditiilor tehnico-administrative din cadrul pietelor si cresterea gradului de confort al
spatiilor prin crearea unor conditii optime de igiena si practicarea unui management
eficient al deseurilor realizate;

- Informarea corecta si corespunzatoare a clientilor;

- Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficienta economica.

C. COMPETENTA PROFESIONALA

- Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societatii;

- Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism.

+ Politica de dividende si varsaminte din profitul net

Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea
generala a actionarilor discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza
rapoartelor prezentate de consiliul de administratie sau dupa caz, de auditorul financiar
si fixeaza dividendul.

Conform dispozitiilor O.G. nr. 64/2001, cu modificarile si completarile ulterioare,
profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe
urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;



¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

e) alte repartizari prevazute de lege;

f) participarea salariatilor la profit;

g) minimum 50% varsaminte la bugetul local ori dividende;

g) profitul nerepartizat se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie
de finantare.

+ Politica de investitii

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de mai sus.

Finantarea si realizarea investitiilor aferente serviciului public de administrare si
exploatare a pietelor din Municipiul Galati se fac cu respectarea legislatiei in vigoare
privind initierea, fundamentarea si aprobarea investitiilor publice, in temeiul
urmatoarelor principii:

- promovarea rentabilitdtii si eficientei economice;

- respectarea legislatiei in vigoare privind achizitiile publice;

- respectarea dispozitiilor legale referitoare la calitatea si disciplina in
constructii, urbanism, amenajarea teritoriului si teritoriului si protectia mediului.

Finantarea cheltuielilor de capital pentru realizarea obiectivelor de investitii

publice ale unitatilor administrativ — teritoriale, aferente sistemului serviciului public
de administrare si exploatare a pietelor din Municipiul Galati, se asigurd din
urmatoarele surse:

- proprii ale operatorului;

- credite bancare obtinute si garantate de catre delegat;

- fonduri nerambursabile obtinute prin angajamente bilaterale sau
multilaterale;

- fonduri puse la dispozitie de utilizatori;

- alte surse, constituite potrivit legii.

Bunurile realizate in cadrul programelor de investitii publice specifice serviciului
public de administrare si exploatare a pietelor din Municipiul Galati, revin in
proprietatea publica a delegatarului, ca bunuri de retur, la incetarea, prin oricare forma,
a prezentului contract.

Programul lucrarilor de investitii pentru modernizari, reabilitari, dezvoltari de
capacitati si obiective noi se vor stabili de comun acord la sfarsitul fiecarui an pentru
anul viitor, de principiu, existand posibilitatea modificarii de comun acord a acestui
program in functie de necesitatile aparute.

+ Asteptari privind chetuielile de capital si reducerea cheltuielilor

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie sa
fie in corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sd urmareasca
reducerea la minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare
cu penalitatile si majorarile de intarziere in sarcina societatii. Societatea trebuie sa-si
achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la
bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie sd urmareasca
incasarea la termen a creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a
acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in
termenul legal, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul
cauzat societatii.

Angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii
si economicitatii.



+ Comunicarea cu organele de administrare si conducere a societatii

Intreprinderea publicdi, prin grija presedintelui consiliului de administratie
trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al
publicului, urmatoarele documente si informatii:

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la
data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

c¢) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor sau, dupa caz, ale membrilor consiliului de supraveghere
si membrilor directoratului, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de
supraveghere;

g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului in cursul anului financiar;

h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, 1n cazul revizuirii acestuia.

Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele
consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de
audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de
cel putin 3 ani.

Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezintd semestrial, in cadrul
adundrii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale
societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
sau, dupa caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreaza un raport anual cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar. Raportul este prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;

b) criteriile de performantd ce fundamenteaza componenta variabila a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

c) considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje
nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata,
cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.

Consiliul de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire
la care se raporteaza. Raportul se publicd pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea
executiva este exercitata de directori, are obligatia sa transmita Ministerului Finantelor
Publice si, dupa caz, autoritatii publice tutelare trimestrial si ori de cate ori se solicita,
fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea
intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale
beneficiarilor.



+ Etica, integritate si guvernanta corporativa

Autoritatea publica tutelara se asteapta sa se acorde o importantd deosebita
implementarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si
care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a societatii, se subliniaza necesitatea revizuirii de catre
Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de audit
intern va raporta Comitetului de audit constituit la nivelul Consiliului de administratie.

In acest sens, Comitetul de audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ca
societatea mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si
extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Presedinte de sedinta,

Contrasemneaza,
Secretarul municipiului Galati,
Radu Octavian Kovacs



