Anexa
la Hotararea Consiliului local nr.644/27.11.2017

Scrisoare de asteptari
privind performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
societatii TRANSURB S.A. Galati

+ Introducere

Prezentul document a fost intocmit tinand seama de prevederile O.U.G
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completarile
ulterioare, de cerintele H.G nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si de reglementarile in vigoare privind activitatea serviciilor de
transport public local.

Acesta reprezinta un document cu statut orientativ, care exprima asteptarile
Consiliului local al municipiului Galati, in calitate de autoritate publica tutelara, in ceea
ce priveste administrarea si conducere ale societatii TRANSURB S.A. Galati.

Scopul scrisorii de asteptari este acela de a:
e stabili obiectivele intreprinderii publice;
e defini principiile de lucru si conduita asteptata din partea intreprinderii
publice;
e consolida increderea beneficiarilor si cetatenilor in ceea ce priveste
capacitatea intreprinderii publice de a furniza servicii de calitate;
e ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului de administrare.

Totodatd, Scrisoarea de asteptari constituie baza in redactarea declaratiei de

intentie de catre candidatii aflati in lista scurta.

+ Rezumatul strategiei guvernamentale si locale in domeniul in care
actioneaza societatea

Strategia Europa 2020 pentru o crestere inteligenta, durabila si incluziva
subliniaza importanta unui sistem european de transport modernizat si durabil pentru
dezvoltarea viitoare a Uniunii Europene, accentuand necesitatea abordarii dimensiunii
urbane a transporturilor.

In Planul de Actiune privind Mobilitatea Urbani, publicat in 2009, Comisia
Europeana a propus accelerarea adoptarii Planurilor de Mobilitate Urbana Durabila in
Europa, prin oferirea unui material indrumator si promovarea schimbului de bune
practici.

Programul Operational Regional 2014-2020, cofinantat din fondurile europene
structurale si de investitii si gestionat de Ministerul Dezvoltarii Regionale,
Administratiei Publice si Fondurilor Europene (MDRAPFE), in calitate de Autoritate de
Management, include o componenta coerenta de dezvoltare urbana ce vizeaza, printre
altele, finantarea infrastructurii de transport, a materialului rulant si a sistemelor de
management de transport.

Pentru finantarea proiectelor de transport urban pe baza Programului
Operational Regional 2014-2020 prin Fondul European de Dezvoltare Regionala
(“FEDR?”), zonele urbane trebuie sa elaboreze Planuri de Mobilitate Urbana Durabila
(PMUD) conform metodologiei Comisiei Europene.

In acest context, Banca Europeani de Reconstructie si Dezvoltare (BERD) a
acordat un imprumut si fonduri nerambursabile Municipiului Galati cu scopul de a
dezvolta un plan de mobilitate urbana durabila.



Conform prevederilor Legii nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului si
urbanismul, cu modificarile si completarile ulterioare, planul de mobilitate urbana este
sinstrumentul de planificare strategica teritoriala prin care sunt corelate dezvoltarea
teritoriald a localitdtilor din zona periurbana/metropolitana cu nevoile de mobilitate si
transport al persoanelor, bunurilor si marfurilor.”

Un plan de mobilitate urbana durabila (PMUD) are urmatoarele obiective
generale:

e asigurarea diferitelor optiuni de transport tuturor cetatenilor, astfel incat sa
permita accesul la destinatii si servicii esentiale;

e imbunatatirea sigurantei si securitatii;

e reducerea poluarii atmosferice si fonice, a emisiilor de gaze cu efect de sera si
a consumului de energie;

e 1mbunatatirea eficientei si rentabilitatii transportului de persoane si marfuri;

e cresterea atractivitatii si calitatii mediului urban si a peisajului urban, pentru
beneficiul cetdtenilor, economiei si societatii in ansamblu.

Studiul “Reabilitarea transportului public urban in Galati- Plan de Mobilitate
Urbana Durabild” a fost aprobat prin Hotararea Consiliului local al municipiului Galati
nr.336/27.08.2015.

La elaborarea PMUD s-au avut in vedere si masurile propuse prin Strategia
privind transportul public local in Municipiul Galati, aprobatd prin Hotdrarea
Consiliului Local Galati nr. 373/23.10.2014.

Strategia privind transportul public local in Municipiul Galati vizeaza, la nivelul
anului 2020, restructurarea si modernizarea activitatii de transport public local in
vederea efectudrii unei activitati eficiente cu mijloace de transport nepoluante
(troleibuze, tramvaie si autobuze electrice) si care sa satisfaca cerintele cédldtorilor.

Scopul unei strategii privind transportul durabil il reprezinta imbunatatirea
continua a calitatii vietii prin realizarea unui sistem de transport modern care sa fie
sustenabil, atat din punct de vedere economic, cat si social.

Totodatd, strategia creeazd un cadru adecvat pentru atragerea de surse de
finantare nerambursabile si implementarea cu succes a noilor proiecte propuse.

Obiectivele principale ale strategiei Municipiului Galati pentru transportul
public local in perioada 2014 — 2020 sunt:

> Imbunititirea eficientei activititii operatorului public de transport local prin
cresterea performantelor existente;

» Protejarea mediului inconjurdtor prin scdderea emisiilor poluante ale
mijloacelor de transport si alte masuri specifice standardelor europene de mediu;

» Cresterea performantelor existente si aducerea lor la nivelul standardelor
europene; dintre acestea se evidentiaza: numar calatori transportati anual, interval de
succedare intre vehicule, sistem de tarifare, sisteme de informare a calatorului etc;

» Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea unor
masuri de control a acestora, astfel: introducerea sistemelor de monitorizare a
intregului parc de vehicule, integrate in sistemele de monitorizare a traficului urban in
general;

» Introducerea sistemelor moderne de colectare a veniturilor din titlurile de
calatorie;

» Mentinerea calitatii serviciului de transport public local urban prin
imbunétatirea urmatorilor indicatori:

» reducerea cheltuielilor de exploatare;

» reducerea consumului de energie;

» reducerea poluarii chimice si fonice;

* modernizarea infrastructurii;

» modernizarea sau inlocuirea parcului de vehicule.



Directiile de actiune pe termen lung vizeaza:
1) Mentinerea caracterului social al transportului urban de calatori
Componenta sociala ce caracterizeaza transportul urban de calatori trebuie sa fie
o preocupare de baza a administratiei locale. Aceasta preocupare este determinata de
faptul ca serviciul de transport public este utilizat, in acest moment, in primul rand de
categoriile sociale cu venituri medii sau mici.
Mentinerea caracterului social presupune:

» practicarea unui nivel de pret al titlului de calatorie accesibil prin
subventionarea diferentei de tarif din bugetul Consiliului Local;

» aprobarea titlurilor de calatorie gratuite pentru anumite categorii de
calatori: veterani de razboi, persoane cu handicap etc. si subventionarea lor din bugetul
local sau de stat;

» aprobarea titlurilor de calatorie cu reducere de pret: pensionari, studenti,
elevi, etc. si suportarea diferentei de pret de la bugetul local.

2) Masuri pentru eficientizarea transportului urban

» optimizarea transportului local astfel incat sa raspunda cat mai bine
necesitatilor de deplasare a cetatenilor, inclusiv prin extinderea traseelor de transport
pe noi rute si efectuarea unui studiu al traficului de calatori pe curse si trasee, in vederea
corelarii capacitatii mijloacelor de transport in comun cu fluxul de calatori;

» realizarea unei densitati corespunzatoare a retelelor de linii astfel incat
distantele de mers pe jos pana la o statie de autobuz sa fie cat mai reduse si asta pentru a
incuraja cresterea deplasarilor cu transportul local in defavoarea deplasarilor cu
autoturismul propriu;

» optimizarea transportului in comun prin montarea in principalele statii de
sisteme de urmarire si monitorizare pentru informarea prompta a caldtorilor despre
mersul mijloacelor de transport;

» modernizarea statiilor de autobuz prin montarea de refugii acoperite
pentru céldtori in toate punctele de imbarcare;

» realizarea unui plan de infrastructura rutiera pe termen mediu (2020) si
termen lung (2030) care sd prezinte o strategie coerenta de intretinere si management a
drumurilor si infrastructurii aferente in concordanta cu politica de mobilitate
sustenabila si strategiile de dezvoltare urbani;

* imbunatatirea infrastracturii de transport urban - interurban prin
amenajarea de autogari in cele 2 extremitati de intrare in oras (Tecuci si Vanatori);

» infiintarea unui Centru de Control al Traficului care sa poata monitoriza
conditiile de trafic si sa actioneze in cazul aglomerarilor sau al incidentelor.

» dezvoltarea infrastructurii de transport (strazi, linii de troleibuz/tramvai,
instalatii de alimentare cu energie electrica si statii de redresare);

» construirea de benzi dedicate autobuzelor - culoare exclusive pentru
transportul public;

» masuri de transport alternative: piste de biciclete, zone pietonale,
transport pe cablu;

» organizarea logisticii interne si externe astfel incat sa se evite transportul
de marfuri in oras in orele de varf;

» stabilirea unei politici de parking, promovarea sistemelor Park and Ride
(parking auto si continuarea transportului utilizand mijloace de transport public);

» realizarea unei ierarhizari a drumurilor, o retea de drumuri principale care
sa faciliteze fluenta traficului si evitarea transportului de marfuri in zona orasului.

3) Masuri de siguranta a pasagerilor si a celorlalti participanti la trafic
» Intretinerea, extinderea si aducerea la zi a modelului de transport urban si
a bazelor de date aferente pentru Municipiul Galati in mod regulat/continuu pentru a
considera in permanenta dezvoltarile urbane, cele socio-economice si impactul
implementarii proiectelor nationale in transporturi;



» modernizarea si extinderea sistemului de semaforizare pentru 35
intersectii si 26 de treceri pietonale;

» imbunatdtirea calitatii serviciilor: implementarea unei strategii de
informare a calatorului;

» dezvoltarea ierarhiei statiilor de transport public si imbunatétirea
facilitatilor aferente;

» introducerea de treceri de pietoni suplimentare intre intersectii;

» eliminarea autoturismelor parcate in zona trecerilor pentru pietoni;

» extinderea zonelor pietonale;

» calmarea traficului in zonele rezidentiale.

4) Masuri privind reducerea poludarii aerului, zgomotului si a emisiilor de CO2
Pentru diminuarea impactului asupra mediului produs de transportul urban sunt
propuse urmatoarele actiuni:

» cresterea gradului de constientizare a populatiei si autoritdtilor publice
locale cu privire la reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera, prin utilizarea
transportului in comun;

» modernizarea parcului auto al societdtii TRANSURB S.A. Galati prin
achizitionarea de autobuze urbane cu grad redus de poluare-euro 6;

» implementarea unui proiect pilot prin transformarea unor autobuze in
mijloace de transport ecologice — dotarea acestora cu instalatii combustibil GPL;

» extinderea zonelor cu emisii joase si realizarea unor noi zone pietonale;

* implementarea unui program integrat de gestiune a traficului rutier din
municipiul Galati;

» extinderea liniilor de troleibuze din municipiu si achizitionarea de
material rulant;

» reabilitarea magistralelor de tramvai si modernizarea vagoanelor de
tramvai existente;

» achizitionarea de autobuze electrice inclusiv dotarile aferente pentru
transport in cartiere.

+ Incadrarea intreprinderii publice

Serviciul de transport public local face parte din sfera serviciilor comunitare de
utilitate publica si cuprinde totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate publica si de
interes economic si social general, desfisurate la nivelul unititilor administrativ
teritoriale, sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritdtilor administratiei
publice locale, in scopul asigurarii transportului public local.

In prezent, transportul public de persoane in municipiul Galati este organizat ca
transport public local de persoane prin curse regulate, iar operator este societatea
TRANSURB S.A. Galati. Capitalul social este detinut in totalitate de Consiliul local al
Municipiului Galati.

Cadrul legal in baza caruia isi desfasoara activitatea societatea TRANSURB S.A.
Galati:

» 0.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare;

» H.G nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din O.U.G nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice;

» Legea nr. 31/1990 privind societdtile, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

> Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

» Legea nr.92/2007 a serviciilor de transport public local, cu modificarile si
completarile ulterioare;



» Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 972/2007 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru pentru efectuarea transportului public local si a Caietului de
sarcini-cadru al serviciilor de transport public local;

» Ordinul Ministrului Internelor si Reformei administrative nr. 353/2007, cu
modificarile si completarile ulterioare, pentru aprobarea Normelor de aplicare a Legii
serviciilor de transport public local nr. 92/2007;

» Ordinul 236/2013 de modificare a tarifelor de acordare si mentinere a

licentelor/autorizatiilor eliberate in domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice.

Serviciul de transport public local de persoane se desfasoara in baza Contractului
de delegare a gestiunii de transport persoane nr. 49304,/03.05.2017, cu modificarile si
completarile aduse prin HCL nr.496/25.09.2017.

+ Consiliul de administratie

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de O.U.G
nr.109/2011 si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicata,
cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

In conformitate cu prevederile O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, Adunarea generala a actionarilor
numeste Consiliul de administratie al societatii.

Societatea Transurb este administrata in sistem unitar de catre un Consiliu de
Administratie compus din 7 administratori.

Consiliul de administratie are, in principal, urmatoarele competente de baza:

1) Stabileste directiile principale de activitate si de dezvoltare ale societatii;

2) Numeste si revoca directorii, conform legislatiei in vigoare si stabileste
remuneratia acestora;

3) Elaboreaza componenta de administrare a planului de administrare, in acord
cu scrisoarea de asteptari, aproba componenta de management si aproba ulterior intreg
planul de administrare pe care il inainteaza citre AGA,;

4) Asigura integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si
financiara, precum si realizarea planificarii financiare;

5) Verifica functionarea sistemului de control intern;

6) Monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

7) Intocmeste raportul anual si semestrial privind activitatea societitii pe care il
prezinta Adunarii generale a actionarilor;

8) Monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflicte de la nivelul organelor de
administrare si conducere;

9) Monitorizeaza eficacitatea parcticilor de guvernanta corporativa la nivelul
societatii;

10) Raporteaza lunar structurii de guvernanta corporativa din cadrul autoritatii
publice tutelare, modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si
nefinanciari, anexa la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes
pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia sau a structurii de guvernanta
corporativa;

11) Convoaca AGA conform legislatiei in vigoare.

+ Viziunea generala a autoritatii publice tutelare cu privire la
misiunea si obiectivele societatii in lumina politicilor locale in domeniu

Autoritatea publica tutelara asigura conditiile pentru punerea in practica a unei
gestiuni eficiente, performante si durabile, orientata catre rezultate, determinate de o
evaluare periodica si publica a performantelor operatorului.

Finantarea cheltuielilor curente pentru prestarea serviciului de transport public
se realizeaza pe criterii economice. Mijloacele materiale si financiare necesare
desfasurarii activitatii de transport public sunt asigurate prin bugetele de venituri si
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cheltuieli ale societédtii, precum si prin subventii de la bugetul local, in conformitate cu
prevederile legale in vigoare si ale contractului de delegare.

In dezvoltarea transportului public, autoritatea publici tutelari va urmdri
realizarea urmatoarelor obiective strategice:

v’ Eficienta economica, prin:

1) Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea
unor masuri de control a acestora;

2) Implementarea unui sistem informatizat (e-ticketing) care sa asigure o
cuantificare corecta a veniturilor si fluxurilor de calatori in vederea fundamentarii
investitiilor;

3) Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor conform contractului
de delegare nr. 49304/03.05.2017, cu modificarile si completarile ulterioare si luand in
considerare gradul de suportabilitate al populatiei.

v' Imbunadtdtirea serviciilor, prin:

1) Realizarea unei flote moderne de vehicule, ecologice cu costuri reduse de
intretinere;

2) Imbunititirea infrastructurii de transport urban;

3) Realizarea unei densitati corespunzatoare a retelelor de linii astfel incat
distantele de mers pe jos pana la o statie de autobuz sa fie cat mai reduse, in vederea
incurajarii cresterii deplasarilor cu transportul local in defavoarea deplasarilor cu
autoturismul propriu.

v' Orientarea catre beneficiari:

1) Mentinerea caracterului social al transportului urban de calatori;

2) Montarea de sisteme de urmarire si monitorizare pentru informarea
prompta a calatorilor despre mersul mijloacelor de transport;

3) Modernizarea statiilor de autobuz prin montarea de refugii acoperite pentru
calatori in toate punctele de imbarcare.

+ Politica de dividende si varsaminte din profitul net

Conform Actului constitutiv, la inchiderea exercitiului financiar, Adunarea
generala a actionarilor discuta, aproba sau modifica situatiile financiare anuale, pe baza
rapoartelor prezentate de consiliul de administratie sau dupa caz, de auditorul financiar
si fixeaza dividendul.

Conform dispozitiilor O.G. nr. 64/2001, cu modificarile si completarile ulterioare,
profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza pe
urmatoarele destinatii, daca prin legi speciale nu se prevede altfel:

a) rezerve legale;

b) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

¢) acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

d) constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesare rambursarii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuri aferente acestor
imprumuturi externe;

e) alte repartizari prevazute de lege;

f) participarea salariatilor la profit;

g) minimum 50% varsaminte la bugetul local ori dividende;

g) profitul nerepartizat se repartizeaza la alte rezerve si constituie sursa proprie
de finantare.

+ Politica de investitii

Programul anual si multianual de investitii va fi inaintat de Consiliul de
administratie spre aprobare catre autoritatea publica tutelara si Adunarea generala a
actionarilor, odata cu proiectul bugetului de venituri si cheltuieli.

Politica de investitii trebuie corelata cu obiectivele strategice de mai sus, in
vederea modernizarii si imbunatatirii serviciilor de transport public local.



+ Asteptari privind chetuielile de capital si reducerea cheltuielilor

Cheltuielile de capital propuse prin programul de dezvoltare si investitii trebuie
sa fie in corelare directa cu obiectivele strategice ale societatii.

Consiliul de administratie, prin administratorii sai, trebuie sd urmareasca
reducerea la minim a platilor restante, tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare
cu penalitatile si majorarile de intarziere in sarcina societatii. Societatea trebuie sa-si
achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurarilor sociale si la
bugetul local.

Consiliul de administratie, prin administratorii sdi, trebuie sd urmareasca
incasarea la termen a creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a
acestora in termenul legal de prescriptie. In caz de nerecuperare a creantelor in
termenul legal, administratorii vor raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul
cauzat societatii.

Angajarea oricaror cheltuieli trebuie sa respecte principiile eficientei, eficacitatii
si economicitatii.

+ Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor

Cerintele minime de calitate si siguranta sunt stipulate in Contractul de delegare
a gestiunii de transport persoane nr. 49304/03.05.2017, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Pe de altd parte, in vederea imbunatatirii calitatii si sigurantei serviciilor,
administratorii societatii vor veghea la respectarea, de citre directorii societatii, a
masurilor privind instruirea permanenta a personalului, motivarea acestuia si crearea
unui mediu de lucru conform standardelor in vigoare in vederea desfasurarii
activitatilor societatii cu personal calificat si autorizat.

In vederea fundamentirii deciziilor, Consiliul de administratie impreuni cu
conducerea executiva trebuie sa se asigure ca le sunt furnizate informatii in timp real cu
privire la gradul de satisfactie a beneficiarilor serviciilor societatii.

+ Comunicarea cu organele de administrare si conducere a societatii

Intreprinderea publicd, prin grija presedintelui consiliului de administratie
trebuie sa publice pe pagina proprie de internet, pentru accesul actionarilor si al
publicului, urmatoarele documente si informatii:

a) hotararile adunarilor generale ale actionarilor, in termen de 48 de ore de la
data adunarii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 48 de ore de la aprobare;

c) raportarile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea
semestrului;

d) raportul de audit anual;

e) lista administratorilor si a directorilor, CV-urile membrilor consiliului de
administratie si ale directorilor sau, dupa caz, ale membrilor consiliului de supraveghere
si membrilor directoratului, precum si nivelul remuneratiei acestora;

f) rapoartele consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de
supraveghere;

g) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si
membrilor directoratului in cursul anului financiar;

h) Codul de etica, in 48 de ore de la adoptare, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia.

Situatiile financiare anuale si raportarile contabile semestriale, rapoartele
consiliului de administratie sau, dupa caz, ale consiliului de supraveghere si raportul de
audit anual sunt pastrate pe pagina de internet a intreprinderii publice pe o perioada de
cel putin 3 ani.



Consiliul de administratie al intreprinderii publice prezinta semestrial, in cadrul
adunarii generale a actionarilor, un raport asupra activitatii de administrare, care
include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat ale directorilor,
respectiv ale membrilor directoratului, detalii cu privire la activitatile operationale, la
performantele financiare ale societatii si la raportarile contabile semestriale ale
societatii.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul consiliului de administratie
sau, dupa caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreaza un raport anual cu
privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si directorilor,
respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar. Raportul este prezentat adunarii generale a actionarilor care aproba
situatiile financiare anuale si cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile si
componentei fixe;

b) criteriile de performantd ce fundamenteazd componenta variabila a
remuneratiei, raportul dintre performanta realizata si remuneratie;

c¢) considerentele ce justifica orice schema de bonusuri anuale sau avantaje
nebanesti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociata,
cuantumul daunelor-interese pentru revocare fara justa cauza.

Consiliul de administratie elaboreazd un raport anual privind activitatea
intreprinderii publice, nu mai tarziu de data de 31 mai a anului urmator celui cu privire
la care se raporteaza. Raportul se publica pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Consiliul de administratie sau directorul general, in cazul in care conducerea
executiva este exercitata de directori, are obligatia sa transmita Ministerului Finantelor
Publice si, dupa caz, autoritatii publice tutelare trimestrial si ori de cate ori se solicita,
fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea
intreprinderii publice, in formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale
beneficiarilor.

+ Etica, integritate si guvernanta corporativa

Autoritatea publica tutelara se asteaptd sa se acorde o importantd deosebita
implementarii Codului de etica care stabileste principiile si standardele de conduita si
care reglementeazi situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

Avand in vedere ca politicile adecvate de audit si control intern contribuie
semnificativ la buna functionare a societétii, se subliniaza necesitatea revizuirii de catre
Consiliul de administratie a sistemelor de audit si control intern. Structura de audit
intern va raporta Comitetului de audit constituit la nivelul Consiliului de administratie.

In acest sens, Comitetul de audit va asista Consiliul in scopul de a se asigura ca
societatea mentine sisteme corespunzatoare de raportare financiara, audit intern si
extern, control intern, conformitate si gestiune a riscului.

Presedinte de sedinta,



