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Raport pentru anul 2018 privind activitatea intreprinderilor publice pentru care Consiliul local al municipiului Galati este autoritate publicd
tutelard

I. INTRODUCERE

1.1 CADRUL LEGISLATIV

Prezentul Raport este elaborat in conformitate cu prevederile art. 58 din
0.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare si are ca scop evaluarea de catre autoritatea publica tutelard,
prin  Compartimentul Guvernanta Corporativd a Intreprinderilor publice, a
performantelor intreprinderilor publice pentru care Consiliul local al municipiului
Galati este autoritate publica tutelara.

intreprinderile publice pentru care Consiliul local al municipiului Galati detine
calitatea de autoritate publica tutelara sunt prezentate in graficul de mai jos:

INDUSTRIAL PARC
S.R.L. GALATI

GOSPODARIRE
'URBANAS.R.L.

Grafic 1. Intreprinderile publice aflate sub autoritatea Consiliului local al
municipiului Galati

Mentionam ca prezentul raport se refera la activitatea celor patru societati,
evaluarea performantelor Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati” pentru
anul 2018 fiind deja realizata in conformitate cu dispozitiile art.17 coroborat cu art.
58 din 0.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare, Raportul nr.34426/31.05.2019 fiind publicat pe site-ul
autoritatii  publice  wilelare  www.primariagalati.ro, sectiviica Guveriiaiiid
Corporativa.
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1.2 PREZENTAREA INTREPRINDERILOR PUBLICE

1.2.1 "ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE” S.A. Galati

Societatea are ca principal obiect de activitate cod CAEN 6820- inchirierea si
subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, pe baza de contract.

Prin Hotararea nr.348/27.07.2017, cu modificarile si completarile aduse prin
Hotararea nr.451/31.08.2017, Consiliul local al municipiului Galati a aprobat ca
modalitate de gestiune a activitatii de administrare si exploatare a pietelor, cu
exceptia balciurilor, din Municipiul Galati, din cadrul serviciului de administrare a
domeniului public si privat al Municipiului Galati, gestiunea delegata.

Totodata, s-a aprobat realizarea gestiunii delegate a activitatii de administrare
si exploatare a pietelor (cu exceptia balciurilor) din Municipiul Galati, prin negociere
directa cu o singura sursa cu Administratia Pietelor Agroalimentare S.A Galati, sub
forma unui contract de concesiune pentru o perioada de 10 ani, incepand cu 1
septembrie 2017.

1.2.2 "TRANSURB” §.A. Galati

Serviciul de transport public local face parte din sfera serviciilor comunitare de
utilitate publica si cuprinde totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate publica si
de interes economic si social general, desfasurate la nivelul unitatilor administrativ
teritoriale, sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritatilor administratiei
publice locale, in scopul asigurarii transportului public local.

In prezent, transportul public de persoane in municipiul Galati este organizat
ca transport public local de persoane prin curse regulate, iar operator este societatea
Transurb S.A. Galati. Capitalul social este detinut in totalitate de Unitatea
Administrativ-Teritoriala Municipiul Galati.

Serviciul de transport public local de persoane se desfasoara in baza
Contractului de delegare a gestiunii de transport persoane nr. 49304/03.05.2016, cu
modificarile si completarile ulterioare, ultimele modificari fiind aduse prin HCL
nr.239/30.05.2019.

1.2.3 "GOSPODARIRE URBANA” S.R.L. Galati

Societatea Gospodarire Urbana S.R.L. Galati s-a infiintat in baza HCL
nr.249/20.07.2010, HCL nr. 288/09.08.2010 si HCL nr.290/09.08.2010, modificate si
completate prin HCL nr.349/30.09.2010.

Societatea Gospodarire Urbana S.R.L. Galati face parte din categoria
intreprinderilor publice al caror obiectiv principal de activitate il reprezinta prestarea
serviciului public de administrare a domeniului public si privat al municipiului.

Societatea isi desfasoara activitatea in baza Contractului de delegare a gestiunii
serviciilor publice de administrare a domeniului public si privat al municipiului Galati
nr. 112124/01.10.2010, cu modificarile si completarile ulterioare.

1.2.4 "INDUSTRIAL PARC” S.R.L. Galati

Industrial Parc S.R.L. este societate comerciala cu raspundere limitata, cu
asociat unic Municipiul Galati.

Prin Ordinul nr. 509/14.08.2015 pentru modificarea si completarea Ordinului
Ministrului Administratiei si Internelor nr. 396/26.10.2004, i s-a acordat titlul de parc
industrial pentru un teren cu destinatie industriala avand o suprafata totala de 21,8
ha.

Obiectul principal de activitate al societatii Industrial Parc S.R.L. Galati il
reprezinta ,alte activitati de servicii prestate in principal intreprinderilor - include si
administrarea parcurilor industriale, inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare
proprii sau inchiriate, repararea si intretinerea infrastructurii si utilitatilor in
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perimetrul parcului, asigurarea de servicii de utilitate locala si consultanta de
afaceri”.

Prin Hotararea Consiliului local al municipiului Galati nr.39/26.01.2017 a fost
aprobata reducerea capitalului social al societatii Industrial Parc S.R.L. Galati cu:

- suma de 12.097.344 lei reprezentand valoarea unui teren in suprafata de
16,8 ha ;

- suma de 9.504.444,33 lei reprezentand valoarea investitiilor “Drumuri si
paltforme”, “Cabina poarta” si “Retele electrice si iluminat exterior”, prevazute in
Anexa 2 la HCL nr.69/26.02.2015.

Societatea VVK EURO TEHNOLOGIC SRL a formulat opozitie impotriva Hotararii
AGA nr.2/05.05.2017, emisa in baza HCL de reducere a capitalului social.

Societatea se afla in imposibilitatea de a desfasura orice activitate generatoare
de venituri pana la solutionarea litigiilor cu societatea VVK EURO TEHNOLOGIC S.R.L.,
respectiv:

1) Dosar nr.2846/121/2017 avand ca obiect opozitie impotriva Hotararii AGA
NR.2/05.05.2017, suspendat pana la solutionarea definitiva a dosarului nr.
3341/121/2017,;

2) Dosar nr.3341/121/2017*** avand ca obiect nulitate act juridic (contract de
concesiune incheiat cu VVK Euro Tehnologic S.R.L.).

II. POLITICA DE ACTIONARIAT

2.1 Obiectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea de
asteptdri si prevdzute in contractul de mandat

a) "ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE” S.A. Galati

Pentru realizarea misiunii societatii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A
Galati, autoritatea publica tutelara propune urmatoarele obiective strategice :
v' Eficienta economica

1) Optimizarea permanenta a costurilor;

2) Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele
intervenite 1n costurile de operare;

3) Punerea in aplicare a metodelor performante de management care sa
conduca la reducerea costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor
concurentuiale prevazute de normele legale pentru achizitii publice de lucrari, bunuri
Si servicii;

4) Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea
unui profit anual rezonabil.

v' Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor prestate

1) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

2) Cresterea permanenta a calitatii si eficientei serviciilor prin imbunatirea
conditiilor tehnico-administrative din cadrul pietelor si cresterea gradului de confort
al spatiilor prin crearea unor conditii optime de igiena si practicarea unui
management eficient al deseurilor realizate;

3) Informarea corecta si corespunzatoare a clientilor;

4) Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficienta
economica.

v Competenta profesionald
1) Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societatii;
2) Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism.
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b) "TRANSURB” S.A. Galati

Autoritatea publica tutelara asigura conditiile pentru punerea in practica a unei
gestiuni eficiente, performante si durabile, orientata catre rezultate, determinate de
o evaluare periodica si publica a performantelor operatorului.

Finantarea cheltuielilor curente pentru prestarea serviciului de transport public
se realizeaza pe criterii economice. Mijloacele materiale si financiare necesare
desfasurarii activitatii de transport public sunt asigurate prin bugetele de venituri si
cheltuieli ale societatii, precum si prin subventii de la bugetul local, in conformitate
cu prevederile legale in vigoare si ale contractului de delegare.

in dezvoltarea transportului public, autoritatea publicd tutelard va urmari
realizarea urmatoarelor obiective strategice:

v' Eficienta economicd, prin:

1) Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea
unor masuri de control a acestora;

2) Implementarea unui sistem informatizat (e-ticketing) care sa asigure o
cuantificare corecta a veniturilor si fluxurilor de calatori in vederea fundamentarii
investitiilor;

3) Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor conform contractului
de delegare nr. 49304/03.05.2017, cu modificarile si completarile ulterioare si luand
in considerare gradul de suportabilitate al populatiei.

v' Imbundtdtirea serviciilor, prin:

1) Realizarea unei flote moderne de vehicule, ecologice cu costuri reduse de
intretinere;

2) Tmbunétét_irea infrastructurii de transport urban;

3) Realizarea unei densitati corespunzatoare a retelelor de linii astfel incat
distantele de mers pe jos pana la o statie de autobuz sa fie cat mai reduse, in
vederea incurajarii cresterii deplasarilor cu transportul local in defavoarea
deplasarilor cu autoturismul propriu.

v' Orientarea cdtre beneficiari:

1) Mentinerea caracterului social al transportului urban de calatori;

2) Montarea de sisteme de urmarire si monitorizare pentru informarea
prompta a calatorilor despre mersul mijloacelor de transport;

3) Modernizarea statiilor de autobuz prin montarea de refugii acoperite
pentru calatori in toate punctele de imbarcare.

Consiliul de administratie urmareste cresterea numarului de calatori
transportati.

2016 2017 2018
Mii calatori transportati 57.297 65.404 68.674
70000
65000
60000
55000
50000 - — T T : 7
2016 2017 2018
w1 Mii calatori transportati

* Grafic 2. E_vol_u;id numdrului de cdlétori trahsporta,ti' -
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Patrimoniul propriu al societatii ”"Transurb” S.A. este in valoare bruta totala
de 28.765.095 lei (conform Notei 1 la Situatiile financiare anuale - Active
imobilizate), prezenat in tabelul urmator:

Patrimoniul propriu al societdtii "Transurb” SA - Tabel 1.

U.M. 2018
Constructii lei 6.281.157
Instalatii tehnice si masini lei 22.112.426
Alte instalatii, utilaje si mobilier lei 69.007
Avansuri si imobilizari corporale in curs lei 54.395
Imobilizari necorporale lei 231.758
Imobilizari financiare lei 16.352
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE lei 28.765.095

La data de 31.12.2018 valoarea bunurilor primite in concesiune de catre
“Transurb”S.A., respectiv patrimoniul public, evidentiat in afara bilantului, este de
55,22 mil.lei, pentru care s-a calculat o redeventa in conformitate cu HCL nr.
29/26.01.2017.

La data de 31.12.2018 starea mijloacelor fixe a societatii este urmatoarea :

amertizars 26.695.815

*  Gradul de uzurd = e - , X100 = ———— x100 = 92,81%
valears totaldmijicace fixela sfarsitul pericadsi 2B8.765.095
& 3 valoarsa mijloacslor fixe mou intrats 132.169
*  Gradul de reinnoire = — - - X100 =————— X100 = 0,46%
valoars totaldmijloace fixs la sfarsitul psricadst 28.765.0r

Gradul de uzurd (depreciere) al activelor societatii este de 92,81% ceea ce
indicd o imbatranire fizica si morald avansata, necesitand reinnoirea imediata a
acestora.

Gradul de reinnoire al mijloacelor fixe se situeaza sub 0,5%.

c) "GOSPODARIRE URBANA” S.R.L. Galati
Pentru realizarea misiunii societatii Gospodarire Urbana S.R.L. Galati,
autoritatea publica tutelara propune urmatoarele obiective strategice:
v' Eficienta economicd
1) Optimizarea permanenta a costurilor;
2) Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele
intervenite in costurile de operare.
v' Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor prestate
1) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
2) Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficienta
economica.
v Competenta profesionald
1) Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societatii;
2) Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism.
Patrimoniul Societatii ”Gospodarire Urbana”SRL Galati este alcatuit din :
e patrimoniul propriu in valoare bruta totala de 2.446.014 lei (conform Notei
1 1 Sify rrrhvfa f:nnhrrnro aniale - Artive imnhilizate) a foct sHnyc roavaliidrii Aa ~3tra
0 comisie spec1allzata organizata la nivelul entitatii, cu scopul de a estima valoarea
de piata a bunurilor mobile. Valoarea justa inregistrata in urma reevaluarii activelor
imobilizate la 31.12.2018 este de 2.446.014 lei, prezentate in tabelul ce urmeaza.
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Patrimoniul propriu al societatii "Gospodarire Urbana” SRL - Tabel 2.

U.M. 2018
Constructii lei 2.434
Instalatii tehnice si mijloace de transport lei 2.377.024
Mobilier, aparatura birotica, alte active lei 25.674
Imcbilizari necorporale lei 40.882
TOTAL ACTIVE IMOBILIZATE lei 2.446.014

e patrimoniul public este inregistrat extrabilantier. Valoarea de inventar
actualizata a bunurilor date in concesiune de catre Primaria municipiului Galati in
baza contractului de delegare, este in suma de 22.194.285 lei.

La data de 31.12.2018 starea mijloacelor fixe a societatii este urmatoarea :

amortizars 384.315

s Gradul de uzurd = - - X100 = ———— x100 = 15,71%
valoare total@mijiocace fixela sfarsitul pericadsi 2.£46.013
& > valoarsa mijloacelor fixenou intrats £7.00%
*  Gradul de reinnoire = L _ Faaans : - X100 = ———— x100 = 1,92%
valoars totaldmijloacs fixs la sfarsitul perioadsi 2.446.013

Dinamica coeficientului de reinnoire este inferioara celui de uzura, ceea ce
reflecta o imbatranire fizica si morala a mijloacelor fixe ale societatii.

d) "INDUSTRIAL PARC” S.R.L. Galati

Pentru perioada 2018-2022, se asteapta ca indeplinirea obiectivului principal
de activitate sa se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficienta operationala
si organizationala. Este foarte important ca administratorii sa sesizeze AGA in timp
util asupra deficientelor sau neregularitatilor de natura a periclita functionarea
normala a societatii.

Pentru realizarea misiunii societatii Industrial Parc S.R.L. Galati, autoritatea
publica tutelara propune urmatoarele obiective strategice:

v Reabilitarea si utilizarea cladirilor existente;

v" Asigurarea accesului la o infrastructura adaptata nevoilor potentialilor
investitori;
v" Asigurarea unui grad maxim de ocupare a parcului industrial.

2.2 Indicatorii economico-financiari si nefinanciari, raportati la tinte,
asumate public prin bugetele de venituri si cheltuieli pe anul 2018 al
intreprinderilor publice

a) "ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE" S.A. Galati

Structura veniturilor totale

fn anul 2018, din activitatea de prestari servicii ”Inchirierea si subinchirierea
bunurilor imobile proprii sau inchiriate” cod CAEN 6820, societatea ”Administratia
Pietelor Agroalimentare” S.A. a realizat indicatorul Venituri totale in proportie de
99,23%.

Aportul cel mai mare, in cadrul veniturilor din exploatare, este adus de
indicatorul Venituri din activitdti de inchiriere spatii materializat prin derularea unui
numar aproximativ de 900 contracte anual si indicatorul Venituri din taxe forfetare

Uu?n-uu L Uplivdl Cux wldae vl arlinineey el Ich s LAGiitdl © pilvddcdiul iy, W wdie oL

constata depasirea tintelor planificate in BVC 2018 (101,39% respectiv 105,14%).
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Structura veniturilor totale ale societatii "Administratia Pietelor
Agroalimentare” SA - Tabel 3.

Indicatori Prevazut 2018 Realizat 2018 %
0 1 2 3 4=3/2
I VENITURI TOTALE ( 1+2) 20.275.000 20.117.774 99,22
1 Venituri din exploatare 20.240.000 20.059.174 99,11
Venituri din taxe forfetare 1.500.000 1.577.166 105,14
Venituri din activitdati de inchiriere spatii 9.510.000 9.641.969 101,39
Venituri din vanzarea mdrfurilor 3.200.000 2.935.477 91,73
Venituri din inchirieri tarabe (licente) 3.300.000 3.159.798 95,75
Alte venituri din exploatare (recuperdri energie,
apd, alte venituri) 2.430.000 2.448.669 100,77
Venituri din productia de imobilizdri 300.000 296.095 98,70
2 Venituri financiare 35.000 58.600 167,43
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(tx.zilnice, inchiriere marfurilor tarabe din productia de
inchirieri spatii (economate) (licente) exploatare imobilizari
cantare (recuperari

producatori)

energie, apa.

alte venituri)

' Prognozat 2018

Realizat 2018

Grafic 3. Realizarea veniturilor din exploatare ale societdtii
"Administratia Pietelor Agroalimentare” SA

Structura cheltuielilor totale

Structura cheltuielilor totale ale societatii”Administratia Pietelor Agroalimentare”SA-

Tabel 4.
Prevazut
Indicatori 2018 Realizat 2018 %

0 1 2 3 4=3/2

Il CHELTUIELI TOTALE ( 1+2) 20.174.000 19.907.626 98,68
1 Cheltuieli din exploatare 20.173.000 19.907.546 98,68
A Cheltuieli materiale 300.000 467.247 155,75
B Cheltuieli cu serviciile (din afara, cu energie si apa) 2.050.000 2.179.003 106,29
C Cheltuieli privind marfurile 2.750.000 2.494.274 90,70
D Cheltuieli cu personalul 9.520.000 9.043.031 94,99
E Cheltuieli cu sponzorizarea 70.000 25.171 35,96
F  Alte cheltuieli 3.533.000 3.636.250 102,92
G Cheltuieli privind amortizarea 1.910.000 1.886.217 98,75
H Cheltuieli privind provizioanele 40.000 176.353 440,88
2  Cheltuieli financiare 1.000 80 8
Il REZULTAT BRUT 101.000 210.148 208,07
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Realizarea profitului
Impozitul pe profit datorat pentru activitatea anului 2018 de catre societatea
”Administratia Pietelor Agroalimentare” S.A., determinat pe baza rezultatului
contabil ajustat cu cheltuielile nedeductibile si veniturile neimpozabile este in
valoare de 81.885 lei.

Evolutia rezultatului brut al societatii "Administratia Pietelor Agroalimentare” SA -

Tabel 5.
2016 2017 2018
Profit brut 623.519 134.550 210.148
700000 —+— 5
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500000
400000
300000 - -
200000
100000
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esswFyolutia rezultatului brut in perioada 2016 - 2018

Grafic 4. Evolutia rezultatului brut al societdtii "Administratia Pietelor
Agroalimentare”SA in perioada 2016 - 2018

Evolutia rezultatului din exploatare al societatii "Administratia Pietelor
Agroalimentare”SA - Tabel 6.

2016 2017 2018
Venituri din exploatare 21.382.818 19.881.544 20.059.174
Cheltuieli de exploatare 20.940.025 19.858.165 19.907.626
Rezultat din exploatare 442.793 23.379 151.548

Situatia creantelor si datoriilor

545.399 lei este valoarea Creantelor totale la incheierea exercitiului financiar
2018. Comparativ cu rezultatul anului anterior se constata o crestere semnificativa
datorata cresterii sumelor de recuperat in legatura cu personalul si asigurarile sociale
precum si a sumelor iesite din termenul scadent de incasat de la clientii societatii.
Pentru Clientii incerti, societatea a constituit provizion. Termenul de lichiditate al
creantelor este sub un an.
Valoarea Datoriilor totale ale societatii  ”Administratia Pietelor

A, B 12~ IR | I o R | ] n4 47 NA4AD I 2 e by o BB =l mi B0 | . s N T I ’
Agl vdairibicilwal © Meite WU JlslLldLV iV Lole Adbad dedo i Gl LU LG IIC WS Calgiilicule ouiy

un an. Majorarea datoriilor fata de exercitiul financiar anterior este determinata de
cresterea obligatiilor de plata catre bugetul general consolidat si furnizori.
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b) "TRANSURB” §.A. Galati

Structura veniturilor totale
Veniturile aferente Cifrei de afaceri nete, realizate in anul 2018 au o valoare
de 60.678.766 lei, din care 48,35% din activitatea de baza si 51,65% din subventii de
exploatare , conform Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport nr.
49304/03.05.2016, modificat prin acte aditionale.

Structura veniturilor totale ale societdtii Transurb” SA - Tabel 7.

- mii lei
Indicatori Prevazut 2018 Realizat 2018 %
0 1 2 3 4=3/2
VENITURI TOTALE ( 1+2) 67.751 61.978 91,48
1 Venituri din exploatare 67.743 61.964 91,47
Vemitun. dr'n vdanzdri ?rtete,abonamente,curse conventii 65.912 29.340 92,06
Venituri din subventii 31.339
Alte venituri din exploatare 1.831 1.285 70,18
2 Venituri financiare 8 14 175
Structura cheltuielilor totale
Structura cheltuielilor totale ale societdtii "Transurb”SA - Tabel 8.
- mii lei
Indicatori Prevazut 2018 Realizat 2018 %

0 1 2 3 4=3/2
Il CHELTUIELI TOTALE ( 1+2) 67.717 76.173 112,49
1 Cheltuieli din exploatare ( A+B+C+D ) 67.665 76.135 112,52
Cheltuieli cu bunuri si servicii 21.765 26.158 120,18
Cheltuieli cu impozite,taxe si varsaminte 1.147 1,752 152,75
Cheltuieli cu personalul 42.564 45.963 107,99
Alte cheltuieli de exploatare 2.189 2.262 103,33
2 Cheltuieli financiare 52 38 73,08

Il REZULTAT BRUT 34 - 14.195

Rezultatul exercitiului
in anul 2018 societatea "Transurb” S.A. a inregistrat pierdere in valoare de
14.194.404 lei, determinata in principal de urmatoarele aspecte:

e lnregistrarea veniturilor din Compensatie, conform Contractului de
delegare nr. 49304/03.05.2016 cu pret, aprobat prin HCL, inferior pretului real pe km
parcurs inregistrat in contabilitatea societatii;

e Scaderea numarului de km efectuati fata de anul anterior (renuntarea la
anumite curse efectuate catre Arcelor Mittal Galati S.A. cat si din activitatea de
transport public).

Evolutia rezultatului brut al societatii "Transurb” SA - Tabel 9.

-~ ~ e — -

Lviv L PR RS

Pierdere - 3.084.726 - 5.502.854 - 14.194.404
9
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~ Grafic 5. Evolutia rezultatului brut al societdtii "Transurb” SA
in perioada 2016 - 2018

Evolutia rezultatului din exploatare al societdtii "Transurb” SA - Tabel 10.

2016 2017 2018
Venituri din exploatare 61.305.963 69.744.586 61.963.939
Cheltuieli de exploatare 64.397.364 75.204.525 76.135.367
Rezultat din exploatare - 3.091.401 - 5.459.939 -14.171.428

Situatia creantelor si datoriilor

Conform Notei 5 ”Situatia creantelor si datoriilor” anexa la Situatiile
financiare anuale incheiate la 31.12.2018, Creantele totale nete au fost in suma de
34.040.138 lei, din care 95,64% creantele de natura subventiilor de incasat.

Recuperarea greoaie a creantelor conduce la lipsa de lichiditati si la plata cu
intarziere a obligatiilor comerciale si fiscale.

39.412.597 lei este valoarea Datoriilor totale la data de 31.12.2018, din care
26.375.220 lei cu termen de exigibilitate sub un an si 13.037.337 lei peste un an.
Pentru achitarea datoriilor restate catre Bugetul de stat si Bugetul Asigurarilor
sociale, societatea detine o decizie de esalonare la plata pentru o perioada de 5 ani.

c) "GOSPODARIRE URBANA” S.R.L. Galati

Structura veniturilor totale
Principala activitate desfasurata de societate din care aceasta isi acopera
cheltuielile de functionare, o reprezinta intretinerea zonelor verzi. Cifra de afaceri
este realizata de urmatoarele categorii de venituri: venituri din lucrari executate si
servicii prestate, venituri din redevente si chirii, venituri din activitati diverse
Veniturile totale s-au realizat in proportie de 95,88% fata de nivelul prognozat
in BVC pe anul 2018.
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Structura veniturilor totale ale societatii "Gospoddrire Urbana” SRL -Tabel 11.

Indicatori Prevazut 2018 Realizat 2018 %
0 1 Z 3 4=3/2
I VENITURI TOTALE ( 1+2) 14.952.000 14.336.456 95,88
1 Venituri din exploatare 14.902.000 14.300.533 95,96
Venituri din servicii prestate 8.337.000 7.956.558 95,44
Venituri din redevente si chirii 398.000 413.179 103,81
Alte venituri 6.135.000 5.916.819 96,44
Venituri din vanzarea mdrfurilor 2.000 0 0
Alte venituri din exploatare ( amenzi si penalitati,
alte venituri) 30.000 13.977 46,59
2 Venituri financiare 50.000 35.923 71,85

Pentru realizarea obiectului de activitate societatea colaboreaza cu
aproximativ 80 de clienti dintre care cel mai important este Primaria municipiului
Galati.

9.000.000 -~

8.000.000 - ——

7.000.000

6.000.000

5.000.000

4.000.000 -~

3.000.000

2.000.000
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Lucrari Redevente si Diverse Amenazi,

executate si chirii activitati penalitati,

servicii alte venituri
prestate

* Prognozat 2018

Realizat 2018

Grafic 6. Realizarea veniturilor din exploatare ale societatii "Gospodarire Urbana” SRL

Structura cheltuielilor totale
La capitolul Cheltuieli totale s-a realizat o economie de 5,97%, acestea
situandu-se sub nivelul prognozat in BVC pe anul 2018.
Cheltuielile cu personalul aferente Sectorului Zone Verzi si Lucrari Edilitare
sunt recuperate prin situatiile de lucrari si tarifele aprobate pentru derularea

activitatilor entitatii.

Structura cheltuielilor totale ale societatii "Gospoddrire Urbana” SRL-Tabel 12.

Indicatori Prevazut 2018 Realizat 2018 %

0 1 2 3 4=3/2

Il CHELTUIELI TOTALE ( 1+2) 14.902.000 14.011.503 94,02
1 Cheltuieli din exploatare ( A+B+C+D ) 14.902.000 14.011.503 94,02
A Cheltuieli cu bunuri si servicii 4,245.000 3.626.302 85,43
B Cheltuieli cu impozite, taxe, varsaminte 155.000 152.477 98,37
C Cheltuieli cu personalul 10.397.000 10;157.263 97,69
D Alte cheltuieli de exploatare 105.000 75.461 71,87
Il REZULTAT BRUT 50.000 324.953 649,91
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Realizarea profitului
La 31.12.2018 societatea ”"Gospodarire Urbana” SRL a inregistrat profit brut in
suma de 324,953 lei. Cheltuielile nedeductibile in valoare de 38.270 lei au generat
un rezultat impozabil de 363.223 lei. Astfel, societatea inchide exercitiul financiar
2018 cu un Profit net in valoare de 278.970 lei din care s-a constituit rezerva legala in
suma de 45.184 lei.

Evolutia rezultatului brut al societatii "Gospodadrire Urbana” SRL - Tabel 13.

2016 2017 2018

Profit brut / Pierdere bruta - 254.015 2.508 324.953
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Grafic 7. Evolutia rezultatului brut al societdtii "Gospoddrire Urband”SRL
in perioada 2016 - 2018

Evolutia rezultatului din exploatare al societatii "Gospoddrire Urband”SRL -Tabel 14.

2016 2017 2018
Venituri din exploatare 10.096.912 11.974.127 14.300.533
Cheltuieli de exploatare 10.368.887 11.996.319 14.011.503
Rezultat din exploatare - 271.975 ~22.,192 289.030

Situatia creantelor si datoriilor

La sfarsitul exercitiului financiar 2018, “Gospodarire Urbanda” S.R.L. a
inregistrat creante totale in suma de 1.536.983 lei, din care 1.297.791 lei cu termen
de lichiditate sub un an, 310.338 lei cu termen de lichiditate peste un an provenite
din clienti incerti pentru care Compartimentul Juridic a promovat actiuni de
recuperare.

Societatea inregistreaza la sfarsitul anului 2018 datorii pe termen scurt, cu
termen de exigibilitate sub un an, in suma totala de 3.373.214 lei, din care 2.041.148
lei catre furnizori.
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2.3 Valoarea dividendelor repartizate actionarului, Municipiul Galati

a) "ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE” S.A. Galati

Conducerea societatii propune repartizarea profitului net, in suma de 128.263
lei, obtinut in anul 2018, respectand prevederile legale in vigoare,astfel:

1. Rezerva legala - 10.507 lei, constituita in limita a 5% din profitul contabil;

2. Dividende actionarului majoritar, Consiliul Local al municipiului Galati-50%;

3. Sursa proprie de finantare - 40%;

4. Fond de participare a salariatilor la profit - 10%.

b) "GOSPODARIRE URBANA” S.R.L. Galati

in conformitate cu prevederile OG. 64/2001, privind repartizarea profitului la
societatile cu capital integral de stat, modificata si aprobata prin L. 769/2001 cu
modificarile si completarile ulterioare, prin Hotararea AGA nr. 5/16.05.2019,
reprezentantul Asociatului unic al societatii ”Gospodarire Urbana” S.R.L. aproba
repartizarea profitului contabil realizat pe anul 2018, dupa cum urmeaza :

1. Rezerva legala - 45.184 lei, constituita in limita a 5% din profitul contabil;

2. Alte repartizari prevazute de lege - 233.786 lei.

2.4 Executia mandatului administratorilor si a directorilor

a) "ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE” S.A. Galati

in baza Hotarérii Consiliului local al municipiului Galati nr.220/22.03.2018, prin
Hotararea AGA nr.1/27.03.2018, urmatoarele persoane au fost desemnate in calitate
de membri ai consiliului de administratie al societatii Administratia Pietelor
Agroalimentare S.A. Galati, pentru un mandat de 4 ani:

. Gafton Costel;
. Macovei Elena-Aura;
. Petcu Marian Anton;
. Sirbu Nicoleta-Leontina
. Tercu-Gavan Tincuta;
. Constantinescu Mihai;
. Rachileanu Georgian-Bogdan.

Planul de administrare a societatii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.
Galati pentru perioada 2018-2022 a fost aprobat de noul consiliu de administratie in
data de 16.07.2018 si inaintat Compartimentului Guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Negocierea indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari fundamentati
pe baza planului de administrare si scrisoarea de asteptari s-a facut in termenul legal,
in baza mandatului general incredintat reprezentantilor Municipiului Galati in
Adunarea Generala a Actionarilor si cu respectarea metodologiei privind stabilirea,
monitorizarea §i evaluarea indicatorilor de performanta, adoptata prin H.G.
nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din 0.U.G. nr.109/2011.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati in urma negocierii
au fost aprobati prin HCL nr. 514/27.09.2018, devenind anexa la contractele de
mandat ale membrilor Consiliului de administratie. Totodata, a fost aprobata
acordarea unei componente variabile pe termen scurt in functie de gradul de
indeplinire a indicatorilor de performanta, dupa cum urmeaza:

a) pentru indeplinirea indicatorilor de periformanta in procent de Yu-9vxu, se
acorda o componenta variabila in suma de 1.740 lei (echivalentul unei indemnizatii
brute lunare);

NG‘U‘ILUJN—‘

13

Primdria Municipiului Galati 2019 — Compartiment Guvernanta Corporativd a Intreprinderilor Publice



Raport pentru anul 2018 privind activitatea intreprinderilor publice pentru care Consiliul local al municipiului Galati este autoritate publicd
tutelard

b) pentru indeplinirea indicatorilor de performanta in procent de 100%, se
acorda o componenta variabila in suma de 5.220 lei (echivalentul a trei indemnizatii
brute lunare);

c) pentru indeplinirea indicatorilor de performanta in procent mai mare de
100%, se acorda o componenta variabila in suma de 8 .700 lei (echivalentul a cinci
indemnizatii brute lunare).

Membrii Consiliului de administratie au primit in anul 2018 doar indemnizatia
fixa lunara in cuantum de 1.740 lei brut, componenta variabila urmand a fi acordata
dupa analizarea de catre AGA a gradului de indeplinire a indicatorilor, in cadrul
evaluarii anuale a activitatii administratorilor, realizata in conformitate cu
dispozitiile art.30 alin.(7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare.

La nivelul Consiliului de administratie sunt constituite cele doua comitete
consultative: comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de audit.

Consiliul de administratie a desemnat-o pe Sandu Viorica in functia de Director
general al societatii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. Galati pentru un
mandat de 4 ani, incepand cu data de 17.05.2019. Remuneratia Directorului general
este formata dintr-o indemnizatie fixa bruta lunara de 16.752 lei si o componenta
variabila.

Realizarea indicatorilor de performanta de catre CA pentru anul 2018 este
detaliata in tabelul urmator.

Indicatori de performantd pentru CA al societdtii "Administratia Pietelor
Agroalimentare” SA - Tabel 15.

Tinta
indicator
planificat Grad de Coeficient
Indicatori de performanta Formula de calcul UM pentru Planificat Realizat realizare ponderare
intreaga 2018 2018 % %
perioada de
mandat
Totalitatea costurilor
Cheltuieli totale suportate de . Mii 20.783 20.174 19.908 104,40 10
intreprinderea publica lei
in timpul unei perioade
de raportare
Procentul costurilor Costuri salariale /
cu forta de munca Costuri totale ale % 48 48 45,42 105,68 10
societatii x 100
Valoarea datoriilor
Nivelul datoriei restante pe care Mii 600 620 87 689,66 15
(restante) intreprinderea publica lei
le are in prezent
Rentabilitatea Venit net / % 1,97 1,16 1,14 97,44 10
capitalului angajat Capital propriu
Productivitatea
activelor Total venituri / % 0,78 0,75 0,71 91,03 15
(conformitatea Total active

activelor, capacitatea
de utilizare)

Numar total de

Satisfactia Clientului ~ chestionare tip % 90 90 91,46 101,62 15
favorabile / Numar total
chestionare tip x 100

Stabilirea si Total puncte

respectarea politicilor ~acumulate. pct 23 22 23 100 25
de transparenta si Se raspunde unui set de

comunicare 25 de intrebari
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Analizand datele prezentate in Tabelul 15 rezulta depasirea tintei planificate
a indicatorilor de performanta pe anul 2018 asumati de catre administratorii
societatii, ceea ce semnaleaza evolutia pozitiva a societatii si posibilitatea cresterii
plafonului previzionat.

Investitii propuse si realizate in anul 2018

Societatea ”Administratia Pietelor Agroalimentare” S.A. prezinta la sfarsitul
anului 2018 investitii efectuate in valoare totala de 2.477.281 lei.

Acestea au fost realizate pentru cresterea gradului de inchiriere al spatiilor,
pentru fidelizarea clientilor existenti cat si pentru imbunatatirea gradului de confort
al spatiilor comerciale oferite spre inchiriere.

Obiectivele realizate sunt prezentate, dupa cum urmeaza:

e Modernizarea acoperisului platoului Pietei Micro 14;

o In Piata Centrala

o Achizitionarea sistemului automat de bariere;
o Modernizarea a 5 spatii comerciale, precum si celor 10 casute de
lemn din platoul de legume fructe;
o Refacerea fatadei sediului;
o Executarea unei copertine poliplan formata din 14 module, necesara
desfasurarii in conditii optime a targurilor organizate de societate;
o Modernizarea instalatiei electrice pe platoul de legume-fructe;
o Modernizarea usilor standurilor din Hala de produse alimentare si
Hala de produse industriale;
o Achizitionarea instalatiei de sonorizare si afisaj electronic;
o Instalarea unor sisteme de supraveghere video;
e In Piata Micro 17
o Refacerea sistemului de iluminare pe platoul pietei;
o Modernizarea acoperisului platoului pietei;
o Modernizarea unui spatiu comercial;
« In Piata Basarabiei
o Modernizarea platoul pietei;
o Executia hidroizolatiei la acoperisul Halei de legume - fructe;
o Refacerea rampelor de incarcare;
o Refacerea instalatiei electrice;
o Modernizarea grupului sanitar;
« in Piata Micro 19
o Amenajarea unui nou magazin tip Economat;
o Modernizarea un spatiu comercial;
e In Piata Rizer
o Instalarea unei centrale termice;
o Modernizarea unui spatiu comercial pentru a putea fi oferit spre
inchiriere;

e in Piata Ancora s-au amenajat module pentru a fi oferite inchirierii;

e in Piata IC Frimu s-a modernizat un spatiu comercial;

e In PiataTudor Vladimirescu s-au modernizat 2 spatii comerciale precum si

platoul pietei;
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b) "TRANSURB” S.A. Galati

Conform Actului constitutiv, societatea TRANSURB S.A. Galati este administrata
in sistem unitar de catre un Consiliu de administratie compus din 7 administratori.

in conformitate cu dispozitiile art.29 alin. (1) din 0.U.G. nr.109/2011, membrii
consiliului de administratie sunt desemnati de adunarea generala a actionarilor, la
propunerea consiliului de administratie in funct1e sau a actionarilor.

in baza HCL nr.221/22.03.2018, prin hotdrarea AGA nr.2/28.03. 2018,
urmatoarele persoane au fost numite in calitate de membri ai Consiliului de
administratie al societatii TRANSURB S.A.Galati pentru un mandat de 4 ani, respectiv:
. Bortes Didina
. Ciuca Rodica
. Caliga Gigel
. Smarandoiu Adrian - lon
. Marin Romeo
. Baduca Marian

. Carcota Elena.

Prm Hotararea AGA nr.39/20.06.2018 s-a constatat incetarea contractelor de
mandat ca urmare a renuntarii la mandat a urmatorilor membri: Baduca Marian,
Caliga Gigel, Bortes Didina, Ciuca Rodica, Smarandoiu Adrian - lon si vacantarea a
cinci posturi de membru in Consiliul de administratie al societatii.

in temeiul art. 64* alin.(1) din 0.U.G. nr. 109/2011, prin  HCL
nr.364/21.06.2018 a fost aprobata declansarea procedurii de selectie pentru ocuparea
a cinci posturi vacante de membru 1in Consiliul de administratie al societatii
TRANSURB S.A. Galati.

in vederea asigurarii continuitatii actului de administrare a societatii, prin
Hotararea nr.376/29.06.2018, Consiliul local al municipiului Galati a convocat de
indata adunarea generala a actionarilor pentru completarea numarului de membri ai
consiliului de administratie cu cinci administratori provizorii, pana la finalizarea
procedurii de selectie a administratorilor, conform Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Conform Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor nr.40 din data de
06.07.2018, administratorii provizorii au fost desemnati pe o perioada de 4 luni cu
posibilitatea prelungirii, pentru motive temeinice, pana la maximum 6 luni.

Urmare finalizarii procedurii de selectie, prin HCL nr.651/23.11.2018,
autoritatea publica tutelara a propus completarea Consiliului de administratie al
societatii TRANSURB S.A. Galati, cu urmatorii membri:

1) Raclea Florin

2) Munteanu Cristian-Eugen

3) Gaiu Aurica

4) Nedelcu Cristina

5) Codrescu Daniela.

Mandatul membrilor mentionati coincide cu durata ramasa din mandatul
administratorilor initiali, respectiv pana la data de 28.03.2022.

in conformitate cu prevederile art. 30 alin. (1) din 0.U.G nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, in
termen de maximum 30 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreaza o _propunere pentru componenta de administrare a planulm de
dUIIIHIIbleIt‘, (1] Vt.‘Ul:‘I ca IC‘GE.ILCI.I Il IIIUI\.dLUI i uc‘ |JC‘E lUI illdlILd iHIClIIlel I ;I
nefinanciari. Componenta de administrare prevazuta se completeaza Ccu componenta
manageriala elaborata de directori.

\l@m.ﬁ.wm_\
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Or, cele doua componente ale Planului de administrare (componenta de
administrare si componenta de management) au fost elaborate cu depasirea
termenelor legale, Planul de administrare fiind aprobat de catre CA in data de
29.03.2019.

Mai mult decat atat, in lipsa unui mandat de negociere acordat de autoritatea
publica tutelara, ca urmare a refuzului consiliului de administratie de a fundamenta
indicatorii propusi, in sedinta AGA din 07.05.2019 s-a considerat esuata prima runda
de negocieri privind indicatorii de performanta pentru Consiliul de administratie al
societatii Transurb S.A. Galati. Termenul de negociere a fost prelungit pana la data
de 05.06.2019.

Avand in vedere motivele mentionate, pentru primul an de mandat nu au putut
fi stabiliti indicatorii de performanta financiari si nefinanciari ai Consiliului de
administratie al societatii TRANSURB S.A. Galati.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati in urma negocierii
din data de 05.06.2019 au fost aprobati in sedinta Consiliului local din data de
26.06.2019. Potrivit hotararii autoritatii publice tutelare, nu se acorda componenta
variabila pentru mandatul 2018-2022 al Consiliului de administratie al Societatii
TRANSURB S.A. Galati.

c) "GOSPODARIRE URBANA” S.R.L. Galati

In baza Hotararii Consiliului local al municipiului Galati nr.223/22.03.2018, prin
Hotararea AGA nr.1/28.03.2018, urmatoarele persoane au fost desemnate in calitate
de membri ai consiliului de administratie al societatii Gospodarire Urbana S.R.L.
Galati, pentru un mandat de 4 ani:

. Chicos Gheorghe;

. Mihai Marian;

. Naum Eduard;

. Munteanu Viorel - Sebastian;
. Pasare (Chirvase) Alina;

. Nedelcu Cristina;

. Codrescu Daniela.

Planul de administrare a societatii Gospodarire Urbana S.R.L. Galati pentru
perioada 2018 - 2020 a fost aprobat de noul consiliu de administratie in data de
15.10.2018 si inaintat Compartimentului Guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati in urma negocierii
au fost aprobati prin HCL nr. 623/23.11.2018, devenind anexa la contractele de
mandat ale membrilor Consiliului de administratie. Totodata, s-a stabilit ca pentru
primul an din mandatul consiliului de administratie, respectiv anul 2018, sa nu se nu
acorde componenta variabila.

Realizarea indicatorilor de performanta de catre CA pentru anul 2018 este
detaliata in Tabelul 16.

Evaluarea gradului de indeplinire al indicatorilor de performanta s-a
determinat in baza instructiunilor de completare a formularului $1100, conform
Ordinului MFP nr.1952/2018, privind reglementarea procedurii de monitorizare a
implementarii prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

Din analiza datelor prezentate in Tabelul 16 rezulta indeplinirea in proportie
de 86,63% a indicatorilor de performanta pe anul 2018, asumati de catre
administratorii societatii. Pentru unul dintre indicatori se constata depasirea tintei

! r g '
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confortabila pentru societate.
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Indicatori de performanta pentru CA al societdtii "Gospoddrire Urband”SRL-Tabel 16.

Realizat Propus Realizat Grad de Coeficient

Indicatori de Formula de calcul UM 2017 2018 2018 realizare  ponderare
performanta % %
1 2 3 4 5 6 7
Cheltuieli totale Totalitatea costurilor
Reducere cu 2,5% fata suportate de Mii 11.996 11.696 14.011 83,48 15
de 2017 realizat intreprinderea publica lei

in timpul unei perioade
de raportare

Procentul costurilor cu  Costuri salariale /

forta de munca Costuri totale ale % 70,77 60,15 72,49 82,98 15
Reducere cu 15% fata de  societatii x 100

2017 realizat

Nivelul datoriei Valoarea datoriilor

(restante) restante pe care Mii 1.365 682,50 1.568 43,53 10
Reducere cu 50% fata intreprinderea publica lei

de anul 2017 realizat le are in prezent

Lichiditatea generala Active curente / % 0,93 >1,10 1,02 107,84 10
> 1,10 Pasive curente

Productivitatea

activelor (conformitatea Total venituri / % 2,45 23 2,61 87 19
activelor, capacitatea Total active

de utilizare)

>3

Stabilirea si Total puncte

respectarea politicilor acumulate. pct - > 23 22 95,65 35
de transparenta si Se raspunde unui set

comunicare de 25 de intrebari

223

Investitii propuse si realizate in anul 2018
Din Lista de dotari proprii pentru anul 2018, societatea ”Gospodarire Urbana”
S.R.L. a achizitionat:
¢ Parcometre cu sistem de autotaxare, 2 buc;
e Autoutilitara Renault Master.
Cele doua parcometre au fost amplasate in zona Spitalului Clinic Judetean de
Urgenta Sfantul Apostol Andrei, realizandu-se astfel inlocuirea celor vechi si defecte.
Autoutilitara Renault Master este folosita pentru activitatea Serviciului Lucrari
edilitare - Reparatii Mobilier Urban si intretinere Fantani. Cu ajutorul acesteia sunt
transportate materialele si utilijale necesare repararii si montarii mobilierului urban,
obtinandu-se scurtarea timpului de executie a lucrarilor.

ITlI. ANALIZA PRINCIPALILOR INDICATORI ECONOMICO -
FINANCIARI (2016-2018)

a) "ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE” 5.A. Galati

Indicatori de lichiditate - Lichiditatea curenta (Lc)
Masoara capacitatea societatii de a plati datoriile pe termen scurt utilizand
active din bilant cu grad de lichiditate scurt si este favorabil cand raportul este mai

o1
L e e L)
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Lichiditatea curenta (Lc) - Tabel 17.

2016 2017 2018
Active curente 1.628.437 1.344.092 1.897.823
Datorii curente 2317047 2.074.444 2.273.551
Lichiditatea curentd 0,70 % 0,74 % 0,83 %
Valoarea minimd de referintd 1 1 1
Valoarea maxima de referintd 2 Z 2

Lichiditatea curentd, pentru intreaga perioada analizata, are valori ce se
apropie ascendent de valoarea minima de referinta, ceea ce semnifica imbunatatirea
alocarii activelor curente.

Lichiditatea imediata (Li)
Reflecta capacitatea societatii de a-si acoperi imediat datoriile pe termen
scurt utilizand activele cu cel mai mare grad de lichiditate, fiind favorabil cand
raportul este mai mare de 0,35 .

Lichiditatea imediatd (Li) - Tabel 18.

2016 2017 2018
Active curente 1.628.437 1.344.092 1.897.823
Stocuri 247.158 262.439 298.751
Datorii curente 2.317.077 2.074.444 2:.273.551
Lichiditatea imediatd 0,60 % 0,52 % 0,70%
Valoarea minimd de referintd 0,35 0;35 0,35
Valoarea maximd de referintd 0,65 0,65 0,65

Pentru intreaga perioada analizata, Lichiditatea imediatd are valori cuprinse
intre minimele si maximele de referinta ceea ce caracterizeaza o situatie confortabila
pentru societate, cu exceptia ultimului an cand rezultatul depaseste usor valoarea
maxima recomanda semnificand cresterea nivelului disponibilitatilor.

0,9 -
0,8 -
0,7 -
0,6
0,5 -
0,4 -
0,3
0,2 -
0,1 -

2016 2017 2018

i Lichiditatea curenta u Lichiditateaimediata

Grafic 8. Evolutia Lichiditatii societatii "Administratia Pietelor Agroalimentare” SA
in perioada 2016 - 2018
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Indicatori de profitabilitate - Marja profitului net
Arata cat de profitabila este activitatea totala a societatii si este favorabila
atunci cand valoarea este supraunitara.

Marja profitului net - Tabel 19.

2016 2017 2018
Profitul net 517.630 83,357 128.263
Cifra de afaceri 20.497.253 18.960.235 18.996.632
Marja profitului net 2,53 % 0,44 % 0,68 %

2,5

2

1,5

1

0,5

0 T . . .
2015,5 2016 2016,5 2017 2017,5 2018 2018,5

e Marja profitului net

Grafic 9. Evolutia Marjei profitului net al societatii "Administratia Pietelor
Agroalimentare” SA in perioada 2016 - 2018

b) "TRANSURB” S.A. Galati
Indicatori de lichiditate - Lichiditatea curenta (Lc)

Masoara capacitatea societatii de a plati datoriile pe termen scurt utilizand
active din bilant cu grad de lichiditate scurt si este favorabil cand raportul este mai
mare ca 1.

Lichiditatea curentd (Lc) - Tabel 20.

2016 2017 2018
Active curente 30.343.823 38.940.009 35.535.551
Datorii curente 22.412.546 25.102.895 26.067.425
Lichiditatea curentd 1,35 % 1,55 % 1,36 %
Valoarea minimd de referintd 1 1 1
Valoarea maximd de referintd 2 2 2

Lichiditatea imediata (Li)
Reflectd caracitatea societdtii de a-si aconeri imediat datoriile ne termen

scurt utilizand activele cu cel mai mare g'rad de lichiditate, fiind favorabil cand
raportul este mai mare de 0,35 .
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Lichiditatea imediata (Li) - Tabel 21.

2016 2017 2018
Active curente 30.343.823 38.940.009 35.535.551
Stocuri 1.934.961 1.771.413 1.389.487
Datorii curente 22.412.546 25.102.895 26.067.425
Lichiditatea imediatd 1,27 % 1,48 % 1,31 %
Valoarea minima de referintd 0,35 0,35 0,35
Valoarea maximd de referintd 0,65 0,65 0,65

Lichiditatea imediatd pentru intreaga perioada analizata are valori care
depasesc valoarea maxima recomandata, ceea «ce semnifica utilizarea
necorespunzatoare a activelor curente.

c) "GOSPODARIRE URBANA"” S.R.L. Galati

Indicatori de lichiditate - Lichiditatea curenta (Lc)
Masoara capacitatea societatii de a plati datoriile pe termen scurt utilizand
active din bilant cu grad de lichiditate scurt si este favorabil cand raportul este mai
mare ca 1.

Lichiditatea curentd (Lc) - Tabel 22.

2016 2017 2018
Active curente 2.102.419 2.661.273 3.440.021
Datorii curente 2.320.343 2.854.489 3.373.214
Lichiditatea curentd 0,96 % 0,93 % 1,02 %
Valoarea minimd de referintd 1 1 1
Valoarea maximd de referintd 2 2 2

Lichiditatea imediata (Li)
Reflecta capacitatea societatii de a-si acoperi imediat datoriile pe termen
scurt utilizand activele cu cel mai mare grad de lichiditate, fiind favorabil cand
raportul este mai mare de 0,35 .

Lichiditatea imediata (Li) - Tabel 23.

2016 2017 2018
Active curente 2.102.419 2.661.273 3.440.021
Stocuri 314.169 1.662.084 1.815.571
Datorii curente 2.320.343 2.854.489 3.373.214
Lichiditatea imediata 0,77 % 0,35 % 0,48 %
Valoarea minimd de referinta 0,35 0,35 0,35
Valoarea maximd de referintd 0,65 0,65 0,65

Per ansamblu, valorile indicatorilor de lichiditate cuprinse intre minimele si
maximele de referinta caracterizeaza o situatie confortabila pentru societate.
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2016 2017 2018

i Lichiditatea curenta i Lichiditateaimediata

Grafic 10. Evolutia Lichiditatii societatii "Gospodarire Urbana” SRL
in perioada 2016 - 2018

Indicatori de profitabilitate - Marja profitului net
Arata cat de profitabila este activitatea totala a societatii si este favorabila
atunci cand valoarea este supraunitara.

Marja profitului net - Tabel 24.

2016 2017 2018
Profitul net - 276.890 «1.,827 278.970
Cifra de afaceri 10.047.417 10.532.428 14.138.519
Marja profitului net -2,76 % - 0,014 % 1,97 %

20155 2016 2016,5 017 2017,5 2018 2018,5

e Marja profitului net

Grafic 11. Evolutia Marjei profitului net al societdtii "Gospoddrire Urband” SRL
in perioada 2016 - 2018
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IV. POLITICILE ECONOMICE SI SOCIALE IMPLEMENTATE SI
COSTURILE SAU AVANTAJELE ACESTORA

a) "ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE” S.A. Galati

n anul 2018, societatea “Administratia Pietelor Agroalimentare” S.A. a oferit
salariatilor sdi tichete de masa in valoare de 503 mii lei, vouchere de vacanta in
valoare de 289 mii lei, precum si ajutoare sociale, conform Contractului colectiv de
munca reprezentand ajutoare de inmormantare, ajutoare de boala, prime pentru 8
Martie, cadouri pentru copii cu ocazia Craciunului, in valoare de 175 mii lei.

b) "TRANSURB” S.A. Galati

Politicile sociale ale ”Transurb” S.A. in anul 2018 au fost transpuse in practica
prin: cresteri salariale in suma de 9.007.561 lei comparativ cu anul 2017, acordarea
tichetelor de masa in valoare de 2.457.865 lei si vouchere de vacanta in valoare de
831.900 lei.

Conform Contractului colectiv de munca, societatea constituie un fond de 5%
aplicat fondului de salarii realizat anual, in vederea efectuarii unor cheltuieli sociale:
ajutor de inmormantare, nastere, casatorie, ajutoare acordate salariatilor care au
suferit pierderi insemnate in gospodarie ca urmare a calamitatilor, ajutoare acordate
pentru acoperirea unei parti din cheltuielile determinate de boli grave sau incurabile,
proteze pentru salariati sau membrii familiilor acestora (sot, sotie, copii minori).

Cheltuielile de formare profesionala efectuate in anul 2018 reprezinta costurile
suportate de societate cu atestatele conducatorilor auto.

c) "GOSPODARIRE URBANA” S.R.L. Galati

In privinta politicilor sociale, in anul 2018, conducerea executivd a
intreprinderii publice neavand la dispozitie un buget permisiv la capitolul ”Cheltuieli
cu personalul” nu s-a putut orienta catre pregatirea profesionala a angajatilor.

in baza prevederilor Contractului colectiv de muncd, negociat cu sprijinul
sindicatului, in anul 2018, s-au acordat salariatilor tichete de masa in valoare de
30.648 lei si s-au efectuat cheltuieli sociale in suma de 83.200 lei.

V. DATE PRIVIND OPINIILE CU REZERVE ALE AUDITORILOR
EXTERNI SI PREOCUPARILE DE INLATURARE SI PREVENIRE ALE
ACESTORA

a) "ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE” S.A. Galati

Auditorul independent SC”ALL CONSULTING” SRL Galati, numit prin Hotararea
AGA nr.10/29.12.2016 pentru auditarea exercitiilor financiare ale societatii
”Administratia Pietelor Agroalimentare” SA, pentru o perioada de 3 ani, consemneaza
in Raportul de audit financiar pentru exercitiul incheiat la data de 31.12.2018
urmatoarele: "situatiile financiare individuale anexate oferd o imagine fideld a
pozitiei financiare a Societatii la data de 31 decembrie 2018 precum si a
performantei financiare si a fluxurilor de trezorerie pentru exercitiul financiar
incheiat la aceastd datd, in conformitate cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice
nr. 1802/2014 cu modificdrile ulterioare si cu politicile contabile descrise in notele
la situatiile financiare”.
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b) "TRANSURB” S.A. Galati

Auditorul independent ”"AUDIT CONSULTING PMP” S.R.L. Galati a fost numit de
Adunarea Generala a Actionarilor societatii “Transurb” S.A. sa auditeze exercitiile
financiare incheiate la data 31.12.2016 - 31.12.2018. Pentru exercitiul financiar
incheiat la 31.12.2018 se prelungeste Contractul de prestari servicii nr.
1/8431/28.06.2017 prin Actul aditional nr. 1/2018.

in Raportul auditorului independent, nr. 128/28.05.2019, se consemneaza:
"exceptdnd efectele aspectelor descrise in paragrafele 4 si 5, situatiile financiare
individuale anexate oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a Societdtii la data
de 31 decembrie 2018 preccum si a performantei financiare si a fluxurilor de
trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd datd in conformitate cu
Ordinul  Ministrului  Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificdrile ulterioare ("OMFP nr. 1802/2014”).

Baza pentru opinia cu rezerve

4. Despre activele imobilizate de natura constructiilor:

Societatea are inregistrate mijloace fixe de natura constructiilor in valoare de
totald de 6,3 milioane lei, pentru care nu detine titluri de proprietate. Pentru aceste
active s-au inregistrat amortizdri in valoare de 5,4 milioane lei. Indiciile de
subevaluare a activelor de natura constructiilor conduc la necesitatea perfectdrii
regimului juridic si aducerea lor la valoarea justa prin reevaluare.

Nu am putut obtine probe de audit suficiente si adecvate cu privire la valoarea
justd a acestor active, care au efect asupra patrimoniului Societatii.

5. Despre capitalul propriu:

Situatia capitalului detinut de Societate comparativ cu anul precedent se
prezintad astfel:

(lei)
Elemente de capital 2017 2018 Diferenta
Capital propriu (activ net) - 1.307.360 - 15.501.763 - 14.194.403
Patrimoniu public 17.115.490 0 - 17.115.490
Total capitaluri 15.808.130 - 15.501.763 - 31.309.893

Atragem atentia asupra notei “Situatia modificdrilor capitalului propriu” din
care rezultd o diminuare a acestuia cu 31,31 mil.lei, fatd de anul precedent, ca
urmare a scoaterii din activ a terenurilor apartindnd domeniului public in valoare
totald de 17,11 mil.lei si inregistrdrii unei pierderi in valoare de 14,20 mil.lei.

Legea 31/1990 privind societdtile comerciale art.69, stabileste cd, dacd se
constatd o pierdere a activului net contabil, capitalul social subscris va trebui
reintregit. Aceeasi lege reglementeazd la art. 153"24, obligatia societdtilor
comerciale pe actiuni, ca atunci cand activul net se diminueazd la mai putin de
jumdtate din valoarea capitalului social subscris, sa decidd dacd societatea ar trebui
dizolvata.

Daca consiliul de administratie, respectiv directoratul constatd cd in urma
unor pierderi, activul net, determinat ca diferentd intre totalul activelor si totalul
datoriilor societatii, reprezintd mai putin de jumdtate din valoarea capitalului social
subscris, vor convoca adunarea generald extraordinard, pentru a hotdrd reintregirea
capitalului, sau dizolvarea societdtii. Conducerea apreciaza cd este putin probabil ca
Societatea sa fie dizolvatd in urmdtoarele 12 luni.

In consecintd, capacitatea Societdtii de s-si continua activitatea depinde de
capacitatea acesteia de a genera suficiente venituri viitoare si de sprijinul financiar
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Raport pentru anul 2018 privind activitatea intreprinderilor publice pentru care Consiliul local al municipiului Galati este autoritate publicé
tutelard

c) "GOSPODARIRE URBANA” S.R.L. Galati

Urmare procedurii de selectie efectuata de Comitetul de audit organizat la
nivelul Consiliului de administratie al societatii "Gospodarire Urbana” SRL Galati s-a
incheiat Contract de prestari servicii cu auditorul independent SC ”PRIM-AUDIT” SRL
Bucuresti inregistrat la Camera Auditorilor Financiari din Romania cu nr. 968/2010,
pentru auditarea Situatiilor financiare anuale aferente exercitiului financiar incheiat
la 31.12.2018.

Opinia auditorului independent exprimata in scris in Raportul inregistrat la
sediul societatii cu nr. 6123/23.04.2019, este urmatoarea: ”situatiile financiare
anexate oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a Societdtii la data de 31
decembrie 2018 precum si a rezultatului operatiunilor sale si a fluxurilor de
trezorerie pentru exercitiul financiar incheiat la aceastd datd in conformitate cu
Ordinul  Ministrului  Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea
Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale idividuale si situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificdrile ulterioare”.

VI. CONCLUZII

in anul 2018, societatea ”Administratia Pietelor Agroalimentare” S.A. a realizat
lucrari de investitii in valoare totala de 2.477.281 lei cu scopul de a raspunde
cerintelor si necesitatilor chiriasilor, asigurand acestora un mediu placut de lucru,
conform normelor legale in vigoare.

Prin evaluarea gradului de indeplinire a indicatorilor de performanta asumati
de catre administratorii societatii “Administratia Pietelor Agroalimentare” S.A. Galati,
a rezultat depasirea tintei planificate ceea ce semnaleaza evolutia pozitiva a
societatii si posibilitatea cresterii plafonului previzionat.

Avand in vedere caracterul profund economico-social al transportului public,
ceea ce presupune sustinere totala sau partiala a costurilor de transport public de
persoane pentru unele categorii sociale defavorizate, stabilite prin hotarari ale
Consiliului local al municipiului Galati, rezultatul economic al societatii “Transurb”
S.A. este in mod semnificativ dependent de politica de subventii a autoritatii publice
tutelare, in calitatea sa de actionar unic. Pentru a minimiza aceasta dependenta
societatea trebuie sa aplice o politica de optimizare permanenta a costurilor,
deasemenea sa accentueze obtinerea veniturilor din alte activitati.

Comparativ cu anii anteriori, societatea "Gospodarire Urbana” S.R.L.
inregistreaza, in anul 2018, o tendinta ascendenta, obtinand o crestere seminificativa
a veniturilor si a profitului.

PRIMAR,
IONUT-FLORIN PUCHEANU

Manager public,
. Nicoleta-Daniela Holban
Intocmit,
Consilier Monica Stoica
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