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I. ROLUL INTREPRINDERILOR PUBLICE IN DEZVOLTAREA ECONOMICA
LOCALA

1.1 INTRODUCERE

Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice reprezinta ansamblul de reguli care
guverneaza sistemul de administrare si control in cadrul unei intreprinderi publice,
raporturile dintre autoritatea publica tutelara si organele intreprinderii publice, dintre
consiliul de administratie sau de supraveghere, directori sau directorat, actionari si alte
persoane interesate.

Organizarea si functionarea intreprinderilor publice sunt reglementate de Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare si, unde aceasta nu dispune, de dispozitiile Legii nr. 31/1990,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.
287/2009 privind Codul civil, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

in categoria intreprinderilor publice sunt cuprinse:

a) regiile autonome infiintate de stat sau de o unitate administrativ-teritoriala;

b) companiile si societatile nationale, societatile la care statul sau o unitate
administrativ-teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul;

c) societatile la care una sau mai multe intreprinderi publice prevazute la lit. a) si b)
detin o participatie majoritara sau o participatie care le asigura controlul.

Fiecare autoritate publica tutelara este responsabila, conform legii, de stabilirea unui
cadru de rezultate pentru masurarea performantei, urmand metodologia unitard pentru
toate intreprinderile publice din Romania, stabilitd prin H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice.

Prin autoritate publicd tutelard se intelege institutia care:

a) coordoneaza, are in subordine sau sub autoritate una sau mai multe intreprinderi
publice prevazute la pct. 2 lit. a);

b) exercita, in numele statului sau al unitatii administrativ-teritoriale, calitatea de
actionar la intreprinderile publice prevazute la pct. 2 lit. b);

c) coordoneaza exercitarea de catre una sau mai multe intreprinderi publice
prevazute la pct. 2 lit. a) si/sau lit. b) a calitatii de actionar sau asociat la o societate
controlata;

Autoritatea publica tutelara nu poate interveni in activitatea de administrare si
conducere a intreprinderii publice. Competenta ludrii deciziilor de administrare si a
deciziilor de conducere a intreprinderii publice si raspunderea, in conditiile legii, pentru
efectele acestora, revine consiliului de administratie si directorilor, daca le-au fost
delegate atributiile de conducere.
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in conformitate cu prevederile art. 58 alin.(1) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari §i completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare:

“(1) Autoritatea publicd tutelard elaboreazd in fiecare an un raport privitor la
intreprinderile publice aflate in subordine, in coordonare, sub autoritate ori in
portofoliu. Raportul este publicat pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare
pand la sfarsitul lunii iunie a anului in curs.”

Principalul scop al raportului il reprezinta prezentarea performantelor financiare ale
intreprinderilor publice locale, asigurand astfel transparenta activitatii desfasurate de
acestea, in concordanta cu obligatiile ce le revin potrivit legislatiei in vigoare.

Consiliul local al municipiului Galati detine calitatea de autoritate publica tutelara
pentru 5 (cinci) intreprinderi publice, prezentate in graficul de mai jos.

@ADIINISTRATIA PIETELOR

AGROALIMENTARE GALATI

Consiliul
Local al
municipiului
Galati

Prezentare grafica: intreprinderile publice aflate sub autoritatea Consiliului local al municipiului Galati

Tabel 1 - Forma juridica de organizare a intreprinderilor publice pentru care Consiliului local al
municipiului Galati este autoritate publica tutelara

Forma de Regie Autonoma ~ Societate pe actiuni  Societate cu raspundere
organizare ) limitata
2019 Zona Libera Galati  Administratia Pietelor Agroalimentare Gospodarire Urbana
B TRANSURB Industrial Parc
TOTAL 1 ' 2 B 2

2

Primdria Municipiului Galati 2020 — Compartiment Guvernonta Corporativd a Intreprinderilor Publice



1.2 PREZENTARE GENERALA

Intreprinderile publice locale sunt un instrument necesar crearii de plus valoare pentru
comunitatea locala prin contributia acestora la dezvoltarea economicad. Majoritatea
intreprinderilor publice isi desfasoara activitatea in cadrul unor piete competitive, iar
cea mai mare provocare a acestora, este aceea de a face fata exigentelor pietei.
Provocarea autoritatii publice tutelare in calitate de actionar este de a asigura
sustenabilitatea intreprinderilor publice astfel incat acestea sa ofere servicii de calitate.

Operatorii economici la care Consiliul local al municipiului Galati este unic
actionar/asociat desfasoara urmatoarele activitati:

e Regia Autonoma Administratia Zonei Libere are ca obiectiv principal atragerea
investitorilor straini si romani, in vederea dezvoltarii de activitati industriale si
stimularii exportului de produse prelucrate in interiorul perimetrului de zona liberad
instituit pe o suprafata totala de 127,7694 ha;

e Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. presteaza activitati de inchiriere si
subinchiriere a bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate, pe baza gestiunii delegate a
activitatii de administrare si exploatare a pietelor (cu exceptia balciurilor) din
Mum‘cipiul Galati, sub forma unui contract de concesiune pentru o perioada de 10 ani,
incepand cu 1 septembrie 2017 ;

e Transurb S.A. asigura transportul public local de persoane in municipiul Galati prin
curse regulate in baza Contractului de delegare a gestiunii de transport persoane nr.
49304/03.05.2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Gospodarire Urbana S.R.L. presteaza servicii publice de administrare a domeniului
public si privat al municipiului in baza Contractului de delegare a gestiunii serviciilor
publice de administrare a domeniului public si privat al municipiului Galati nr.
112124/01.10.2010, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Industrial Parc S.R.L. administreaza parcul industrial, inchiriaza si subinchiriaza
bunurile imobiliare proprii sau inchiriate, repara si intretine infrastructura si utilitatile
in perimetrul parcului, asigura servicii de utllltate locals si consultanta de afaceri.

5intreprinderi publice active

4.712.353 lei redeventa, accesorii platite
pentru bunurile din domeniul public, primite in
concesiune

k 1.233 persoane angajate |

Prezentare grafica: Rezultatele obtinute de intreprinderile publice in anul 2019
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II. POLITICA DE ACTIONARIAT

2.1 Obiectivele politicii de actionariat exprimate prin scrisoarea de asteptdri
si prevazute in contractele de mandat

Autoritatea publica tutelara este responsabila de stabilirea unui cadru de rezultate
pentru masurarea performantei, urmand metodologia unitard pentru toate
intreprinderile publice din Romania, stabilita prin H.G. nr. 722/2016 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Punctul de pornire in definirea acestui cadru de rezultate pentru masurarea
performantei este reprezentat de scrisoarea de asteptari, structurata in sectiuni
distincte, in conformitate cu prevederile H.G. nr. 722/2016.

Scrisoarea de asteptari este un document de lucru prin care autoritatea publicd tutelard
stabileste performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale
intreprinderii publice, precum si politica autoritdtii publice tutelare privind
intreprinderile publice care au obligatii specifice legate de asigurarea serviciului
public, pentru o perioadd de cel putin 4 ani.

In vederea transparentizarii politicii de actionariat, scrisorile de asteptari pe baza
carora sunt intocmite planurile de administrare sunt publicate atdt pe site-urile
intreprinderilor publice, cat si pe cel al autoritatii tutelare.

Reiteram asteptarile autoritatii publice tutelare privind performantele asteptate de la
organele de administrare si conducere ale intreprinderilor publice:

1) "ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE” S.A. Galati
Pentru realizarea misiunii societatii Administratia Pietelor Agroalimentare S.A
Galati, autoritatea publica tutelara propune urmatoarele obiective strategice :
v' Eficienta economica

1) Optimizarea permanenta a costurilor;

2) Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele
intervenite in costurile de operare;

3) Punerea in aplicare a metodelor performante de management care sa
conduca la reducerea costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor
concurentiale prevazute de normele legale pentru achizitii publice de lucrari, bunuri si
servicii;

4) Recuperarea integrala a cheltuielilor din veniturile incasate si realizarea
unui profit anual rezonabil.

v' Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor prestate

1) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

2) Cresterea permanenta a calitatii si eficientei serviciilor prin imbunatirea
conditiilor tehnico-administrative din cadrul pietelor si cresterea gradului de confort al
spatiilor prin crearea unor conditii optime de igiena si practicarea unui management
eficient al deseurilor realizate;

3) Informarea corecta si corespunzatoare a clientilor;

4) Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficienta economica.

v Competenta profesionald
1) Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societatii;
2) Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism.
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2) "TRANSURB” S.A. Galati

In dezvoltarea transportului public, autoritatea publica tutelara va urmari
realizarea urmatoarelor obiective strategice:

v' Eficienta economicad, prin:

1) Reconsiderarea cheltuielilor de exploatare si intretinere, prin realizarea
unor masuri de control a acestora;

2) Implementarea unui sistem informatizat (e- ticketing) care sa asigure o
cuantificare corecta a veniturilor si fluxurilor de calatori in vederea fundamentarn
investitiilor;

3) Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor conform contractului de
delegare nr. 49304/03.05.2016, cu modificarile si completarile ulterioare si luand in
considerare gradul de suportabilitate al populatiei.

v lmbunatatrrea serviciilor, prin:
1) Realizarea unei flote moderne de vehicule, ecologice cu costuri reduse de
intretinere;

2) imbunatatirea infrastructurii de transport urban;

3) Realizarea unei densitati corespunzatoare a retelelor de linii astfel incat
distantele de mers pe jos pana la o statie de autobuz sa fie cat mai reduse, in vederea
incurajarii cresterii deplasarilor cu transportul local in defavoarea deplasarilor cu
autoturismul propriu.

v' Orientarea cdtre beneficiari:

1) Mentinerea caracterului social al transportului urban de calatori;

2) Montarea de sisteme de urmarire si monitorizare pentru informarea prompta
a calatorilor despre mersul mijloacelor de transport;

3) Modernizarea statiilor de autobuz prin montarea de refugii acoperite pentru
calatori in toate punctele de imbarcare.

3) "GOSPODARIRE URBANA” S.R.L. Galati
Pentru realizarea misiunii societatii Gospodarire Urbana S.R.L. Galati, autoritatea
publica tutelara propune urmatoarele obiective strategice:
v' Eficienta economicd
1) Optimizarea permanenta a costurilor;
2) Ajustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele
intervenite in costurile de operare.
v' Modernizarea si imbundtdtirea serviciilor prestate
1) Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;
2) Gestionarea serviciului pe criterii de competivitate si eficienta economica.
v' Competenta profesionald
1) Cresterea eficientei generale a societatii, prin corecta dimensionare,
informare si motivare a personalului societatii;
2) Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de
profesionalism.

4) ”INDUSTRIAL PARC” S.R.L. Galati

Pentru perioada 2018-2022, se asteapta ca indeplinirea obiectivului principal de
activitate sa se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficienta operatlonala si
organizationala. Este foarte important ca administratorii si sesizeze AGA in timp util
asupra deficientelor sau neregularitatilor de natura a periclita functionarea normala a
societatii.

Pentru realizarea misiunii societatii Industrial Parc S.R.L. Galati, autoritatea
publica tutelara propune urmatoarele obiective strategice:

v" Reabilitarea si utilizarea cladirilor existente;

v" Asigurarea accesului la o infrastructuré adaptata nevoilor potentialilor
investitori;

v’ Asigurarea unui grad maxim de ocupare a parcului industrial.
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2.2 Indicatorii economico-financiari si nefinanciari, raportati la tinte,
asumate public prin bugetele de venituri si cheltuieli pe anul 2019 al

intreprinderilor publice

Tabel 2 - Situatia indicatorilor bugetari realizati de intreprinderile publice in anul 2019

Nr.de
Anul 2019 Aprobat Venituri Cheltuieli  Rezultatul personal
Realizat totale totale brut prognozat la
Grad de realizare % fine]e anului
U.M. lei lei lei lei
3.266.620  3.263.250 3.370 25
R.A. Administratia Zonei Libere = 3.248.517  3.236.040 12.477 22
99,45 % 99,17 % 370 % 88 %
21.150.000 20.916.000 234.000 220
Administratia Pietelor Agroalimentare S.A.  21.747.481 21.509.872 237.608 187
102,82 % 102,84 % 101,54 % 85 %
77.042.000 64.172.000 12.870.000 771
TRANSURB S.A.  81.997.610 84.125.048 - 2.127.438 744
106,43 % 131,09 % - 96,5 %
17.675.000 17.625.000 50.000 320
Gospodarire Urbana S.R.L.  17.491.337 16.570.738 920.599 280
99 % 94 % 1.841 % 87,5 %
Sursa: Executia BVC pentru anul 2019 raportata de intreprinderile publice
PLATI RESTANTE
Tabel 3 - Situatia Pldtilor restante inregistrate de intreprinderile publice in anul 2019
Plati
Total Plati restante Firniiios) Plati
Anul 2019 restante, Bugetul pastant] restante alti
din care: General J creditori
Consolidat
U.M. lei lei lei lei
R.A. Administratia Zonei Libere 0 0 0 0
Administratia Pietelor 97.716 0 97.716 0
AgroalimentareS.A.
TRANSURB S.A.  25.676.313
Gospodarire Urbana S.R.L. 666.436 0 629.459 36.977
TOTAL 26.440.465
Sursa: Situatii financiare anuale pentru anul 2019 raportate de intreprinderile publice
Tabel 4 - Evolutia Pldtilor restante inregistrate de intreprinderile publice in perioada 2016-2019
Anul 2016 2017 2018 2019
U.M. lei lei lei lei
R.A. Administratia Zonei Libere 0 0 0 0
Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. 99.390 18.952 86.597 97.716
TRANSURB S.A. 9.784.255 22.509.717 28.071.196  25.676.313
Gospodarire Urbana S.R.L. 0 1.365.489 1.567.921 666.436
TOTAL 9.883.645 23.894.158 29.725.714 26.440.465

Sursa: Situatii financiare anuale pentru anul 2016-2019 raportate de intreprinderile publice
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CREANTE RESTANTE

Tabel 5 - Situatia Creantelor restante inregistrate de intreprinderile publice in anul 2019
Creante restante

Anul 2019 Creante rest::tt:,l S e entit?t;i .din g:ae?angitrii;;iagtiﬁ
din care: sec_torul W sectorul privat
sau integral de stat
U.M. lei lei lei
R.A. Administratia Zonei Libere 122.498 10.292 112.206
Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. 224.060 0
TRANSURB S.A. 18.400.147 -
Gospodarire Urbana S.R.L. 215.095 0 215.095
TOTAL 18.961.800

Sursa: Situatii financiare anuale pentru anul 2019 raportate de intreprinderile publice

Tabel 6 - Evolutia Creantelor restante inregistrate de intreprinderile publice in perioada 2016-2019

Anul 2016 2017 2018 2019

- U.M. lei lei lei lei
R.A. Administratia Zonei Libere 126.141 118.190 122.498
Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. 190.756 66.014 183.494 224.060
TRANSURB S.A. 29.369.544 29.830.104 18.400.147

Gospodarire Urbana S.R.L. 0 0 223.134 215.095

TOTAL 29.561.699 30.354.922 18.961.800

Sursa: Situatii financiare anuale pentru anul 2016-2019 raportate de intreprinderile publice

2.3 Valoarea dividendelor repartizate actionarului, Municipiul Galati

Tabel 7 - Situatia dividentelor/varsamintelor repartizate in anul 2019 de intreprinderile publice catre
bugetul local

Rezultat net Dividende/ Varsaminte

Denumirea intreprinderii Publice 2019 repartizate

lei lei
R.A.Administratia Zonei Libere - 24.378 ' -

Administratia Pietelor Agroalimentare S.A. 166.202 - 77.161
Transurb S.A. B -

Gospodarire Urbana S.R.L. 760.700 -

TOTAL 77.161

2.4 Selectia administratorilor si a directorilor, executia mandatului
acestora

1) "ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE” S.A. Galati

Societatea "ADMINISTRATIA PIETELOR AGROALIMENTARE” S.A. Galati este administrata
in sistem unitar de catre un Consiliu de administratie compus din 7 administratori.
Actualul Consiliu de administratie al societatii a fost desemnat prin Hotararea AGA
nr.1/27.03.2018 pentru un mandat de 4 ani.

In ceea ce priveste activitatea desfasurata in anul 2019, in raportul anual al Consiliului
de administratie se mentioneaza ca au fost emise 42 de decizii.

Conform dispozitiilor art. 30 alin.(7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, adunarea generala a actionarilor realizeaza evaluarea anuala a activitatii
administratorilor, vizand atat executia contractului de mandat cat si a planului de
administrare.
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Raportul de evaluare a activitatii administratorilor societatii Administratia Pietelor
Agroalimentare S.A. Galati pentru anul 2018, intocmit de reprezentantii Municipiului
Galati in Adunarea Generala a Actionarilor, consemneaza depasirea tintei planificate a
indicatorilor de performanta aprobati prin HCL nr. 514/27.09.2018, inca din primul an al
mandatului. Dupa aplicarea coeficientilor de ponderare asupra gradului de realizare
pentru fiecare indicator, rezulta un grad de realizare total al indicatorilor de
performanta de 282%.

Pentru a crea un cadru competitiv care sa duca la cresterea performantelor si sa
imbunatateasca eficacitatea si eficienta intreprinderii publice, Compartlmentul
Guvernanta Corporativa a Intrepnndenlor Publice a propus cresterea tintei indicatorilor
de performant;a pentru perioada ramasa din mandat, respectiv 2020 - 2022.

Pe de alta parte, analizand Situatiile financiare anuale ale societatii Administratia
Pietelor Agroalimentare S.A. Galati incheiate pentru anii 2017, 2018 precum si
Raportarea contabila semestriala 2019 Compartimentul Guvernanta Corporativa a
intreprinderilor Publice a constatat ca intreprinderea publica inregistreaza creante
restante de la entitati din sectorul privat. In conformitate cu obiectivele strategice ale
actionarului formulate in Scrisoarea de asteptari aprobata prin HCL nr. 746/19.12.2017,
membrii consiliului de administratie trebuie sa adopte masuri in vederea recuperarii
creantelor, motiv pentru care s-a considerat necesara introducerea unui nou indicator
financiar de performanta din categoria Fluxului de numerar denumit ”Creante
(restante)”. Pentru indicatorii din categoria Guvernantei Corporative referitori la
atribute obligatorii legislative, s-a propus cresterea tintei la valoarea maxima de 25 de
puncte.

In baza mandatului incredintat, reprezentantii Municipiului Galati in Adunarea General3
a Actionarilor au initiat procesul de negociere, demers in urma caruia indicatorii de
performanta au ramas la nivelul stabilit la inceputul mandatului, prin HCL nr.
514/27.09.2018, consiliul de administratie nefiind convins ca schimbarile recomandate
ale indicatorilor de performanta ar imbunatati eficacitatea si eficienta intreprinderii.

Conducerea executiva a societatii a fost asigurata in anul 2019 de catre:
1) Viorica Sandu-director general;
2) Dorina Constantin - director economic.

In ceea ce priveste executia mandatului directorului general, in raportul de evaluare
pentru anul 2019, intocmit de Consiliul de administratie, se mentioneaza:

» indeplinirea obiectivelor propuse pentru anul 2019 urmare adoptarii unor
masuri eficiente de natura sa conduca la cresterea gradului de utilizare a spatiilor
inchiriate;

» realizarea programului de investitii astfel cum a fost planificat;

» evolutia economica, societatea inregistrand un profit brut in valoare de
237.608,33 lei.

2) "TRANSURB” S.A. Galati

Societatea TRANSURB S.A. Galati este administrata in sistem unitar de catre un Consiliu
de administratie compus din 7 administratori.

Actualul Consiliu de administratie a fost numit pentru un mandat de 4 ani, incepand cu
data de 28.03.2018. Componenta acestuia a suferit modificari, 5 (cinci) dintre membri
renuntand la mandat dupa doar doua luni, fiind necesara reluarea procedurii de
selectie.
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Cele doua componente ale Planului de administrare (componenta de administrare si
componenta de management) au fost elaborate cu depasirea termenelor legale, Planul
de administrare fiind aprobat de catre CA in data de 29.03.2019.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati in urma negocierii au fost
aprobati in sedinta Consiliului local din data de 26.06.2019. Potrivit hotararii autoritatii
publice tutelare, nu se acorda componenta variabila pentru mandatul 2018-2022 al
Consiliului de administratie al Societatii TRANSURB S.A. Galati.

In ceea ce priveste activitatea desfasurata de consiliul de administratie in anul 2019, nu
detinem informatii complete, fiind comunicat doar Raportul aferent semestrului |I.
Astfel, au fost organizate 9 sedinte, in care au fost adoptate 19 hotarari, cele mai
importante vizand:

o achizitia de autobuze;

o mutarea sediului social;

o aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2019.

Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de administratie a
finalizat procedura de selectie pentru ocuparea postului de director economic,
procedura demarata in anul 2018 si finalizata in luna februarie 2019.

Conducerea executiva a societatii a fost asigurata in anul 2019 de catre:
1) Mihai Cadinoiu-director general;
2) Steluta Lebedov - director economic.

Conform art.36 alin.(5) din O0.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016,
cu modificarile si completarile ulterioare, evaluarea activitdtii directorilor se face anual
de catre consiliul de administratie si vizeazd atat executia contractului de mandat, cdt
si a componentei de management a planului de administrare. Raportul de evaluare se
publica pe pagina de internet a autoritdtii publice tutelare, la data de 31 mai a anului
urmdtor celui pentru care se efectueazd evaluarea.

In lipsa acestui raport, nu putem prezenta informatii privind executia mandatului
directorilor in anul 2019.

3) "GOSPODARIRE URBANA” S.R.L. Galati

Societatea Gospodarire Urbana SRL este administrata in sistem unitar de catre un
Consiliu de administratie compus din 7 administratori.

Actualul Consiliu de administratie al Societatii Gospodarire Urbana S.R.L. Galati a fost
desemnat prin Hotararea AGA nr.1/28.03.2018 pentru un mandat de 4 ani. Tot in anul
2018, in cadrul Consiliului de administratie al Societatii Gospodarire Urbana S.R.L. au
fost constituite cele 2 comitete: comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul
de audit.

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de administrare
au fost aprobati prin HCL nr. 623/23.11.2018, cu mentionarea neacordarii componentei
variabile pentru primul an de mandat.

Conform dispozitiilor art. 30 alin.(7) din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare, adunarea generala a asociatilor realizeaza evaluarea anuald a activitatii
administratorilor, vizand atat executia contractului de mandat cat si a planului de
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administrare. Din analiza datelor prezentate in Raportul de evaluare a activitatii
administratorilor societatii Gospodarire Urbana S.R.L. Galati pentru anul 2018, a
rezultat indeplinirea tintei planificate a indicatorilor de performanta in proportie de
86,63%, ceea ce semnaleaza evolutia pozitiva a societatii pentru primul an de mandat.

Pentru perioada ramasa din mandat, in vederea asigurarii sustenabilitatii pe termen lung
a profiturilor intreprinderii publice care sa permita recompensarea indeplinirii
obiectivelor de catre administratori si urmare solicitarii Consiliului de administratie al
societatii nr. 76175/05.09.2019, a fost considerata oportuna modificarea tintei unor
indicatori de performanta si inlocuirea indicatorului ”Cheltuieli totale” cu “"Marja de
profit net”.

Prin HCL nr. 494/21.11.2019 a fost aprobata modificarea tintelor indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari stabiliti pentru Consiliul de administratie al
Societatii Gospodarire Urbana S.R.L. Galati, pentru perioada ramasa din mandat 2019-
2022, cu mentiunea de acordare a componentei variabile pe termen mediu, calculata si
platita pentru o perioada de 3 exercitii financiare, respectiv 2019-2021, in functie de
gradul de indeplinire a indicatorilor de performanta, dupa cum urmeaza:

a) pentru indeplinirea indicatorilor de performanta in procent de 90-99%, se
acorda o componenta variabila in suma de 1.740 lei (echivalentul unei indemnizatii
brute lunare);

b) pentru indeplinirea indicatorilor de performanta in procent de 100%, se
acorda o componenta variabila in suma de 3.480 lei (echivalentul a doua indemnizatii
brute lunare).

In ceea ce priveste activitatea desfasuratd in anul 2019, in Raportul Consiliului de
administratie se mentioneaza 18 sedinte, cele mai importante decizii luate vizand:

= avizarea unor propuneri de tarife pentru desfasurarea activitatii societatii;

» rectificarea Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019;

= aprobarea inchirierii prin licitatie publica cu strigare a unor suprafete din
incinta obiectivelor aflate in administrarea societatii Gospodarire Urbana S.R.L.;

» aprobarea casarii unor mijloace fixe si a unor obiecte de inventar;

* aprobarea Regulamentelor de organizare si functionare a celor 2 comitete;

* incetarea, prin acordul partilor, a contractului de mandat al domnului
Ardean Bogdan lonut, postul de director general devenind vacant si numirea domnului
Magearu Dragos Lucian in calitate de director general provizoriu pana la finalizarea
procedurii de selectie;

* declansarea, organizarea, desfasurarea si finalizarea procedurii de selectie a
candidatului pentru functia de director general;

* numirea, dupa finalizarea procedurii de selectie, a domnului Magearu
Dragos-Lucian in functia de director general;

» aprobarea codului de etica revizuit.

Procedura de selectie a candidatului pentru ocuparea functiei de Director General din
cadrul societatii Gospodarire Urbana S.R.L. s-a derulat in perioada iulie-octombrie 2019.
Urmare finalizarii procedurii de selectie, prin Decizia C.A. nr. 25/25.10.2019, director
general al societatii a fost numit domnul Magearu Dragos-Lucian, pentru un mandat de 4
ani.

Functia de Director economic a fost exercitata de doamna Podaru Tinca, numita prin
Decizia C.A. nr. 16 din 26.07.2018 pentru un mandat de 4 ani.
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4) "INDUSTRIAL PARC” S.R.L. Galati

Societatea Industrial Parc S.R.L. Galati este administrata in sistem unitar de catre un
Consiliu de administratie compus din 5 administratori.

Consiliul de administratie a fost numit pentru un mandat de 4 ani, incepand cu data de
28.03.2018.

Doua posturi de membru in Consiliul de administratie al societatii Industrial Parc S.R.L.
Galati au devenit vacante in luna septembrie 2019 ca urmare a renuntarii la contractele
de mandat incredintate.

Prin Hotararea Consiliului local al municipiului Galati nr. 485/31.10.2019 s-a aprobat
declansarea procedurii de selectie pentru ocuparea a 2 (doud) posturi vacante de
membru in Consiliul de administratie al Societatii Industrial Parc S.R.L. Galati.

Conducerea executiva a societatii a fost asigurata in anul 2019 de catre:
1) Cristian Udris- director general provizoriu.

2.4.1 Indeplinirea indicatorilor de performantd din contractele de mandat
ale administratorilor

Tabel 8 - Indicatorii de performanta din contractele de mandat ale administratorilor societatii
»Administratia Pietelor Agroalimentare” S.A. conform HCL nr.514/27.09.2018

Tinta indicator

Categorie 2 Indicatori d? Eoridl 85 asdeni UM Planificat pentru
subcategorie performanta intreaga perioada de
mandat 2018-2022
B o ~ Totalitatea costurilor suportate de Mii - -
Cheltuieli totale intreprinderea publica in timpul unei - 20.783
ICP Financiar - - perioade de raportare lei E =
COSTURI Procentul costurilor Costuri salariale / ¥ 48
cu forta de munca Costuri totale ale societatii x 100
; ; ; . Valoarea datoriilor restante pe care .
ICP Financiar - Nivelul datoriei intreprinderea publica le arep?n M'.' 600
DATORII (restante) prezent lei
ICP Financiar - Rentabilitatea . . .
PROFITABILITATE  capitalului angajat hVemt D/ EAAL Pty B e
Productivitatea )
activelor
(conformitatea Total venituri / Total active % 0,78
ICP Nefinanciar - activelor, capacitatea
OPERATIONAL de utilizare)

Numar total de chestionare tip
Satisfactia Clientului favorabile / % 90
Numar total chestionare tip x 100

ICP Nefinancl'ar -
GUVERNANTA_
CORPORATIVA

Stabilirea si
respectarea politicilor
de transparenta si
comunicare

Total puncte acumulate.
Se raspunde unui set de 25 de pct 23
intrebari
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Tabel 9 -

Indicatorii de performanta din contractele de mandat ale

» TRANSURB” S.A. conform HCL nr. 310/26.06.2019

administratorilor societatii

Categorie -

Indicatori de

Formula de calcul

UM

Tinta indicator
planificat pentru
intreaga perioada

subcategorie performanta ds mandat
2019-2022
ICP Financiar - Procentul costurilor cu  Costuri salariale / ¥ ms,:ﬁﬂﬁlr ?r? procent
COSTURI forta de munca Costuri totale ale societatii x 100 maxim de 60%
Reducere cu 40%
Nivelul datoriei Valoarea datoriilor restante pe care . fata de nivelul
y , (restante) intreprinderea publici le are in lei realizat la sfarsitul
ICP Financiar - prezent el exercitiului
DATORII financiar 2018 )
Lichiditatea generala Active curente /Pasive curente % = 1,50
ICP Financiar - Venituri totale -
ALTII CONFORM Reducerea pierderilor Cheltuieli totale fara penalitati / % 22
CERINTELOR LEGALE Cheltuieli totale fara penalitati X 100 )
Productivitatea
activelor
(conformitatea Total venituri /Total active % >2
ICP Nefinanciar - activelor, capacitatea
OPERATIONAL de utilizare)
Gestiunea eficienta a intreprinderii publice - DA/
Monitorizarea executiei bugetare, incadrarea indicatorilor NU DA
bugetari in limitele BVC aprobat )
ICP Nefinanciar - pS::aI::‘ltlrl‘:)?' ;dlerespectarea Total puncte acumulate.
GUVERNANTA transparent3 si Se raspunde unui set de 25 de pct 23
A intrebari
CORPORATIVA cormtnicare n
Tabel 10 - Indicatorii de performanta din contractele de mandat ale administratorilor societatii

»Gospodarire Urbana” S.R.L. conform HCL nr. 494/21.11.2019

Tinta indicator
planificat pentru

g:ttii:;::;ie Indicatori de performantda Formula de calcul UM  perioada ramasa
de mandat
2019-2022
ICP Financiar - Procentul costurilor cu Costuri salariale / g <7
COSTURI forta de munca Costuri totale ale societatii x 100 =
Reducere cu 50% la
sfarsit de mandat,
fata de nivelul
" realizat la sfarsitul
Nivelul datoriei (restante) ~Yaloarea datoriilor restante pe care i eyercitiului
intreprinderea publica le are in lei financiar 2017
ICP Financiar - prezent € ; & iz
respectiv 682,5 mii
DATORII lei, prin reducere
anuala cu suma de
170,60 mii lei
Lichiditatea generala Active curente /Pasive curente % > 1,20
5% pentru anul
2019.
. ' Incepand cu 2020
lPCRPO?Ir'.It'inB(i:_E:‘rI'ATE Marja de profit net Profit net / Venit x 100 % crestere anuala de
1,5% fata de nivelul
realizat al anului
anterior
" ; Productivitatea activelor
I(?:E:ifllrgﬂzlf A (conformitatea activelor,  Total venituri / Total active % 23
g capacitatea de utilizare)
ICP Nefinanciar - S::;Ii:'i-;ar ﬂ erespectarea Total puncte acumulate.
GUVERNANTA frans = Se raspunde unui set de 25 de pct 25
CORPORATIVA parania intrebéri

comunicare
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In contractele de mandat ale administratorilor predomind indicatorii financiari in
proportie de 60% din total indicatorilor aprobati, urmati de indicatorii nefinanciari
operationali, cu o pondere de 25% dar si 15% indicatori de guvernanta corporativa.

Pana la data intocmirii prezentului raport au fost evaluati indicatorii cheie de
performanta ai administratorilor la societatile: Administratia Pietelor Agroalimentare
S.A. si Gospodarire Urbana S.R.L. Gradul de indeplinire al indicatorilor de performanta
respecta instructiunile de completare a formularului $1100, conform Ordinului MFP
nr.1952/2018, privind reglemntarea procedurii de monitorizare a implementarii
prevederilor OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Tabel 11 - Stadiul indeplinirii Indicatorilor de performanta din contractele de mandat ale

administratorilor

Tip indicator Nr total dfe Nr indicatpri Numar indicatori de performan}:é evaluati

indicatori evaluati Indepliniti % Neindepliniti %

Indicatori financiari, din care: 12 8 6 46 2 15
e COSTURI 4 3 2 15 1 7
* DATORII 5 3 3 23 0 0
» PROFITABILITATE 2 2 1 8 1 8
¢ Alti indicatori conf 1 0 0 0 0 0

cerintelor legale _

Indicatori operationali nefinanciari 5 3 1 8 2 15

Indicatori privind guvernanta 3 2 1 8 1 8

corporativa

TOTAL 20 13 8 62 5 38

15% ( ) 8%
’ IP de guvernanta corporativa _| Su,’u

IP nefinaciari operationali T} BV,

60% AltiIP conf cerintelor legale  |§igy,

25% PROTITABILITATE | S 5

DATORII 235

' 0
COSIURI || ) 15%

M Indicatori financiari = ) e
0% 5%  10%  15%  20%  25%

M Indicatorinefinanciari operationali

. . . > ® Neindeplinit = [ndeplinit
i Indicatori de guvernanta corporativa

Prezentare grafica: Structura IP din contractele Prezentare grafica: Gradul de indeplinire a IP
de mandat ale administratorilor din contractele de mandat ale
administratorilor
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2.4.2 Monitorizarea aplicarii prevederilor si principiilor de transparentd la
intreprinderile publice

Tabel 12 - Situatia indeplinirii obligatiilor de transparenta in perioada 2017 - 2019, conform prevederilor
OUG nr.109/2011

2017 2018 2019

Anul — =-"7 il
Numar de intreprinderi publice

Numar total de IP ptr care CL Galati este AP, din care:
* au pagina de internet proprie o
* au publicat Lista administratorilor, directorilor si CV-urile acestora
» au publicat Raportul CA )

e au publicat Raportul priv remuneratiile administratorilor si directorilor
e au publicat Codul de Etica
e au publicat Hotararile AGA

e au publicat Raportarile contabile semestriale

e au publicat Situatiile financiare anuale
* au publicat Raportul de audit la situatiile financiare anuale

NN

AbAAAWAAAMAGO
AlhALADLAADMDDMOG

BlbA A A

Din datele de mai sus rezulta necesitatea conformarii tuturor intreprinderilor publice
privind indeplinirea obligatiilor de transparenta, reglementate la art.39 si 51 din 0.U.G.
nr.109/2011.

III. EVOLUTIA PERFORMANTEI FINANCIARE SI NEFINANCIARE A
INTREPRINDERILOR PUBLICE (2016-2019)

3.1. Principalii indicatori economico-financiari ai intreprinderilor publice

Tabel 13 - Evolutia principalilor indicatori economico-financiari inregistrati de intreprinderile publice in
perioada 2016 - 2019
Indicatori economico-

R.A. Administratia Administratia Pietelor TRANSURB Gospodarire

financiari -lei Anui Zonei Libere Agroalimentare S.A. S.A. Urbana S.R.L.
2016 266.843 619.674  -3.091.401 -271.975

Rezultat din ~ 2017 416.683 129.471  -5.459.939 22.191
exploatare 2018 -141.740 183.121  -14.171.427 289.031
2019 -663 200.889 868.965

2016 196.038 517.630  -3.084.726 276.890

2017 317.684 83.357  -5.502.854 1.527

Rezultatul net — 7 -66.936 128.263  -14.194.404 278.970
2019 -24.378 166.202 760.700

2016 2.780.892 20.497.253  60.563.537 10.047.417

Cifra de afaceri 2017 2.709.053 18.960.235 69.034.399  10.532.428
netdi 2018 2.631.208 18.996.632  60.678.766 14.138.519

2019 2.811.639 20.549.506 17.120.349

2016 6.061.604 16.823.082 2.179.89 2.671.864

. . 2017 6.356.232 16.663.214  18.277.065 1.853.002
Capitaluri proprii — 573 6.754.011 17.630.489  -15.501.763 2.133.477
2019 6.729.634 17.726.537 2.691.056

2016 11.691.512 28.071.967  55.701.119 4.995.067

: 2017 11.695.470 27.307.101  61.931.095 4.712.069

Total Active —551¢ 11.708.180 28.342.205  37.661.318 5.520.719
2019 11.433.680 28.320.831 5.922.360

2016 774.961 2.326.691  22.412.546 2.320.343

; 2017 791.763 2.074.444  32.772.754 2.854.489
Datorii totale — ;¢ 701.601 2.273.551  39.412.597 3.373.214
2019 681.361 2.402.495 2.935.807

Sursa: Situatiile financiare anuale ale intreprinderilor publice raportate in perioada 2016-2019

Pana la data elaborarii prezentului raport, 3 dintre intreprinderile publice ale Consiliului
Local al Municipiului Galati au intocmit Situatiile financiare anuale aferente exercitiului
financiar 2019. Rezultatele inregistrate de acestea in anul 2019 sunt evidentiate in
tabelul anterior si reprezentate graphic, dupa cum urmeaza:
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30.000.000

25.000.000

20.000.000

15.000.000

10.000.000

bl S
IIm II .

5.000.000
Rezultat din Rezultat net Cifra de Capitaluri Total Active Datoriitotale
exploatare afaceri neta proprii
-5.000.000
M R.AAdmMinistratia Zonei Libere m Administratia Pietelor Agroalimentare S A,

Gospodarire Urbana S.R.L.

Prezentare grafica: Evolutia principalilor indicatori economico-financiari inregistrati de intreprinderile
publice in anul 2019

3.2. Indicatori de performantd ai intreprinderilor publice

Indicatorii de performanta realizati de intreprinderile publice in anul 2019 sunt calculati
pe baza Situatiilor financiare anuale intocmite pana la data elaborarii prezentului
raport.

Tabel 14 - Evolutia indicatorilor de performanta inregistrati de intreprinderile publice in perioada 2016 -
2019

Indicatori de performanta  Anul R.A. Administratia  Administratia Pietelor TRANSURB Gospodarire

Zonei Libere Agroalimentare S.A. S.A. Urbana S.R.L.
SOLVABILITATE
2016 51,88 59,93 3,91 53,49
Autonomia financiara 2017 54,35 61,02 29,51 39,32
valoare optimd 50% 2018 57,69 62,21 -41,16 38,64
2019 58,86 62,59 45,44
2016 0,066 0,083 0,40 0,46
Nivelul de indatorare 2017 0,068 0,076 0,53 0,61
valoare optimd <1% 2018 0,059 0,080 1,05 0,61
2019 0,059 0,085 0,50
LICHIDITATE
2016 18,33 0,70 1,35 0,96
Lichiditatea curentda —3017 14,93 0,74 1,55 0,93
valoare minimd de referint& 1% 201 8 9,71 0,83 1 ,36 1 ’02
valoare maximd de referintd 2% 2019 11.21 0,69 1.27
2016 18,32 0,60 1,27 0,77
valoare maximd de referintgg 2018 9,71 0,70 1,31 0,48
0,65% — 2019 11,21 0,57 0,57
PROFITABILITATE
: 2016 7,05 2,53 -5,09 -2,76
A 2017 11,72 0,44 -7,97 -0,014
Marja profitului net % 2018 254 0.68 23.39 1.97
2019 -0,87 0,81 4,44
2016 9,60 3,02 -5,10 -2,71
Re’:f:::“:;::g 2017 15,38 0,68 7.91 0,21
valoare recomandatd 25% 2018 AL D% ] AL
2019 -0,02 0,98 5,08

Sursa: Calcule proprii pe baza Situatiilor financiare anuale ale intreprinderilor publice raportate in
perioada 2016-2019
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IV. POLITICILE ECONOMICE SI SOCIALE IMPLEMENTATE SI
COSTURILE SAU AVANTAJELE ACESTORA

Tabel 15 - Situatia numarului de personal si a cheltuielilor cu personalul in anul 2019

Castig mediu

. o sty lunar pe

Denumirea intreprinderii Publice :J's;f:rci:; natcuhrgl;g'l?r'i;; Che“;:l‘:lr'iﬁ: salariat det. ﬁe

y baza chelt. de

natura salariala

N 0. 1. 2, % 4=2/1/12

nr. persoane lei lei le1!persoana

R.A. Administratia Zonei Libere 22 1.732.086  1.643.618 6.560,93
Administratia Pietelor Agroahmentare SA 187 8.813.915 7.850.684 3.338,60
TRANSURB S.A. 744 47.450.486 43.409.288 5.314,79

Gospodarire Urbana S.R.L. 280 10.595.783 10.213.411 2.759,32
TOTAL 1.233 68.592.270 63.117.001 4.635,87

Sursa: calcule proprii bazate pe date din Executia BVC pentru anul 2019 raportata de intreprinderile
publice

in anul 2019, intreprinderile publice pentru care Consiliul local al Municipiului Galati
este autoritate publica tutelara au absorbit 1.233 angajati de pe piata muncii locale, cu
un castig mediu lunar pe salariat de 4.635,87 lei/persoana.

La nivelul intreprinderilor publice sunt constituite organizatii sindicale sau sindicate
nereprezentative. Prin demersurile acestora se negociaza anual Contractul colectiv de
munca si se acorda salariatilor tichete de masa, bonusuri si prime.

V. DATE PRIVIND OPINIILE CU REZERVE ALE AUDITORILOR
EXTERNI SI PREOCUPARILE DE INLATURARE SI PREVENIRE ALE
ACESTORA

Tabel 16 -
anul 2019

indeplinirea obligatiilor privind auditul situatiilor financiare anuale de intreprinderile publice in

Opinia formulata de audit la situatiile

intreprinderi publice, care: : :
financiare anuale

~autransmis  au publicat
Denumirea intreprinderii Publice Raportu! i Raportull de
audit la audit la
situatiile situatiile imposibilitatea
financiare financiare fara cu exprimarii
anuale anuale rezerve rezerve opiniei de audit
R.A. Administratia Zonei Libere v v X =
Admlmstratla Pietelor - :
Agroahmentare S.A.
~ TRANSURB S.A.
Gospodarire Urbana S.R.L. v v v

Industrial Parc S.R.L.

Din cele 5 intreprinderi publice pentru care Consiliul local al Municipiului Galati este
autoritate publica tutelard, 3 1P nu au prezentat pana la data elaborarii prezentulm
Raportul auditorului independent motivat de prorogarea termenului de depunere a
situatiilor financiare anuale aferente exercitiului financiar 2019, pana la data de 31 iulie

2020 inclusiv, prin art. XIV din 0.U.G. nr.48/09.04.2020.
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VI. CONCLUZII SI RECOMANDARI

intreprinderile publice locale reprezinta un instrument necesar crerii de valoare pentru
comunitatile locale prin contributia pe care o au in promovarea dezvoltarii economice.
Intreprmderlle publice au menirea sa isi desfasoare activitatea in mod eficient si
profitabil pe termen lung astfel incat serwcnle utllltaglle si beneficiile publice oferite
de catre acestea comunitatilor in mijlocul Cirora activeazi sa fie mentinute la un nivel
optim.

Autoritatile publice tutelare locale sunt obligate astfel ca prin 1mpl1carea in
administrarea IPL si prin urmarirea atingerii obiectivelor de politica publica s3 genereze
valoare pentru comunitate.

Ministerul Finantelor Publice supravegheaza implementarea guvernantei corporative de
catre autoritatile publice tutelare si de catre intreprinderile publice.

~
+ Adoptarea de masuri concrete de catre administratori pentru eliminarea
Eyiill  creantelor si platilor restante
RESTANTE -~
« Optimizarea permanenta a costurilor, eliminarea cheltuielilor ce depasesc cota k
legala a deductibilitatii, penalitati
« Aplicarea unor politici salariale adecvate realitatii (acordarea de bonusuri,
prime} )

+ Eliminarea pierderilor inregistrate, realizarea unui profit anual rezonabil si 1
repartlzarea de varsaminte/dividende la bugetul local

« Intarirea disciplinei financiare a intreprinderilor publice prin implementarea
recomandarilor formulate de catre auditorii independentiin cadrul rapoartelor
anuale de audit

« Instruirea permanenta a personalului pentru cresterea gradului de profesionalism

« Imbunatatirea calitatii serviciilor prestate \
» Pentru serv1c1ul de transport publlc wPropunem spre analiza un mod de transport
care, coroborat cu tarifarea orard sa impund un numdr mai mare de transborddri
eliminand cursele suprapuse pe acelasi interval orar si segment de traseu” *
-~
+ Respectarea obligatiilor de transparenta conform art.51 din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011
-

PRIMAR,
IONUT-FLORIN PUCHEANU

Consilier, Manager public,
Monica Stoica Nicoleta-Daniela Holban

T Ministerul Finantelor publice-RAPORT ANUAL privind activitatea intreprinderilor publice in anul 2018
2 Reprezentantii Municipiului Galati in AGA la societatea Transurb S.A.-Notd referitoare la activitatea
TRANSURB S.A. pentru anul 2019
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