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1. Introducere
1.1 Cadrul legal.

Planul de Administrare a fost elaborat de Consiliul de Administratie al Regia
Autonoma “Administratia Zonei Libere Galat’, (‘RAAZLG."), numit in baza Hotararii
Consilivlui Local Galati nr. 402/23.10.2014 in conformitate cu prevederile Ordonantei de
Urgentd a Guvernului nr.109/30.11.2011 privind guvernania corporativd a fntreprinderilor
publice (publicata in Monitorul Oficial, Partea [, nr. 883 din 14.12.2011), cu
modificarile si completarile ulterioare.

Conform art. 13, alin.(1) din O.U.G. nr. 109/2011, in termen de 90 de zile de la
data numirii sale, Consiliul de Administratie elaboreaza gi prezintd Autoritati futelare, spre
aprobare, Planul de administrare, care include strategia de administrare pe durata
mandatului pentru atingerea obiectivelor i criteriilor de performantd stabilite th contractele
de mandat’.

Planul de Administrare reflecta politica generald a Consiliului de Administratie si are la
bazd principile guvernantei corporative, care statueazd o atitudine responsabild,
profesionisti si etici a Regiei in raport cu principalele parti interesate. Pornind de la analiza
strategicd a Regiei si de la premisele mediului in care Regiei functioneaza, Consiliul de
Administratie planificd evolutia Regiei si performantele acesteia, asigurand o formulare
riguroasa a obiectivelor si propunand o evaluare continu3 a strategiei stabilite, ce este pusa
in aplicare de Directorat prin Planul de Management.

_ Planul de Administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului,
contribuie la Tndeplinirea misiunii Regiei si este elaborat pe baza viziunii, valorilor si
directiilor strategice ale Regiei, avand ca scop primordial atingerea obiectivelor si a criteriilor
de performantd contractate.

‘Angajaté in a obtine excelenta profesionald, avand o abordare responsabil3 fatd de
comunitate si respectand mediul de ‘afaceri in care opereazd, RA Administratia Zonei
Libere Galali isi propune atingerea excelentei operationale, crearea de valoare pentru
actionari prin_dezvoltarea activitatilor curente sl asirea de noi oportunitdti de crestere
sustenabil3. Pornind de la acest deziderat, Planul de Administrare stabileste directile de
dezvoltare ale Regiei, asigurand o viziune de ansamblu asupra structurii financiare
opera}iona1e a Regiel care se va integra, aprofunda si transpune analitic, mai departe, in
cadrul Planului de Management.

Pornind de la o analizi diagnostic globald a performantei recente si a pozitiei
financiare a Regiei, Planul de administrare pe pericada 2015-2018 cuprinde directi
strategice de actiune privind administrarea bazei de active, a resurselor si a proceselor
operalionale si de management majore ale Regiei in scopul realizarii obiectivelor de
performantd stabilite. Consiliul de Administrare responsabilizeaza faptul ca Planul de
Administrare este un document dinamic si ca pot aparea actualizar/modificari generate
chiar de grocesul de implementare, sau de schimbdri ale mediului in care Regia II
desfasoara activitatea. Pe cale de consecintd, Consiliul de Administrare isi rezervd
%rgptu! tde 2 aduce modificari ulterioare obiectivelor stabilite prin prezentul Plan de

ministrare.



1.2  Beneficiari i aprobari

Beneficiari: Consiliul Local Galati, Autoritate tuteiara.

Elaborat de:

Consiliul de Adminisiratie al Regiei Autonome “Administratia Zonei
Libere Galati”.

DOCAN STERIAN
BARBUT IOAN FRANCISC
CIORICI EUGEN

VASILIU COSTEL CATALIN
TARLEA-RUSU ADRIAN

Aprobat Consiliul Local Galati

Data Martie 2015

2. Prezentare generald Regia Autonoma “Administratia Zonei
Libere Galati”, (“R.A.A.Z.L.G.”)

21 Date de identificare, cadrul legislativ si institutional.
Sediul social: strada Calea Prutului nr. 300, Galati

Numar de inmatriculare la Registrul Comertului: J17/10001/1994
Cod unic de identificare: 5796752

Tel./fax: 0236/411.222; 0236/414.929;

e-mail: office@zlgalati.ro; website: www.zlgalati.ro,

Domeniul de activitate in care compania isi desfasoara activitatea principala este cel cu
privire la "Depozitari” - cod CAEN 5210.

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati” (“R.A.A.Z.L.G.”) este
persoand juridici roméana, avand forma juridica de Regie Autonoma, infiintata prin H.G. nr.
190 din 26 aprilie 1994 privind infiintarea Zonei libere Galati si a Regiei Autonome
“Administratia Zonei Libere Galati".

Consiliul Local Galati, este unicul actionar al Regiei Autonome “Administratia Zonei
Libere Galat® si exercita toate drepturile si obligatiile ce decurg din aceasta calitate.



In conformitate cu prevederile art.3 din Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea
unitatifor economice de stat ca regii autonome si societati comerciale actualizatd, regia
functioneaza pe bazd de gestiune economicad si autonomie financiara avand buget
propriu de venituri $i cheltuieli, aprobat potrivit legil.

Zona Libera Galati este situata in municipiul Galati, str. Calea Prutului nr. 300, avand
o pozitie strategica la granita de Est a Uniunii Europene cu acces rapid si eficient la pietele
de consum din Europa si Orient, cu acces facil la cai de comunicatie terestre si navale.
Dupa aderarea la Uniunea Europeana a Romaniei in 2007, zona sud-estica a tarii devine o
importanta poarta de acces si schimb economic cu tarile estice si cu Orientul. Fluviul
Dunarea, navigabil maritim in Portul Galati, leaga Zona Libera cu Marea Neagra si astfel
deschide accesul Europei la comertul cu Orientul.

RAAZL.G. are ca obiectiv principal atragerea investitorilor, straini si romani,
in vederea dezvoltari de activitdfii industriale i al stimuldri exportului de
produse prelucrate. in acest sens, au fost gandite si implementate o serie de facilitati
menite s& atraga si s sprijine agenii economici care au inteles potentialul infiintari
unei afaceri in perimetrul Zonei Libere Galati. Pozitia Zonei Libere Galati, faciliteaza
utilizarea acesteia ca un punct important de depozitare, antrepozitare, fabricare,
prelucrare, perfectionare si tranzit intre pietele Europei si ale Orientului si, de asemenea,
ca un punct ce poate deservi un numar insemnat de consumatori.

Cadrul legal

Cadrul legal in care isi desfasoara activitaiea RA Administratia Zonei Libere Galati

este:

> Legea nr. 84/1992 completatd si modificatd cu Legea nr 244/2004, privind regimul
zonelor libere

> Hotararea Guvernuiui nr. 190/1994 privind infiintarea Zonei Libere Galati si a Regiel
Autonome ,Administratia Zonei Libere Galati’

s Hotararea Guvernului nr 1998/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru

concesionarea bunurilor proprietate publica sau privata a statului ori a unitatilor

administrativ-teritoriale, precum si a activitatilor/serviciilor publice de interes national sau

local, aflate in administrarea zonelor libere

Hotérarea Guvernului nr 1669/2004 privind aprobarea Normelor metodologice pentru

inchirierea bunurilor proprietate publica sau privaté a statului ori a unitatilor administrativ-

teritoriale, aflate in administrarea zonelor libere

OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Legea nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome

si societti comerciale - actualizata.

Regulamentul de organizare si functionare a Zonei Libere Galati

Regulamentul de utilizare a Zonei Libere Galati.

Legea nr 571/2003 privind Codul fiscal

Codul vamal al Romaniei

Regulamentu! de utilizare a Zonei Libere Galati.;

Regulamentul de acordare a licentelor de lucru.;

Y
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2.2. Scurta prezentare

Galatiul constituia, inca din secolul XVill un important antrepozit de marfuri pentru
Imperiul Otoman si un santier naval unde se construiau mari nave comerciale si de razboi
pentru flota imperiala. Dupa ridicarea monopolului turcesc asupra comertului romanesc
(1829) a inceput adevarata ascensiune europeana a orasului-port Galati.

Galati, a fost sediul permanent al Comisiei Eropene a Dunarii intre anii 1856-1948,
un statut care sublinia importanta de prim rang intre centrele urbane si de comert ale lumii.
De altfel, in perioada interbelica 20 dintre statele lumii erau reprezentate de consulate sau
viceconsulate cu sediul in orasul de la Dunare.

Traditia de comert liber a acestei regiuni din Europa incepe din 1837, data la care
Galati dobandeste statutul de Porto Franco - port comercial liber de o importanta
covarsitoare in economia tarii. Traditia licerului comert a orasului continua astazi prin ZONA
LIBERA GALATI.

Experienfa RAAZLG. se intinde pe o perioadd de aproape 20 ani, ca un
operator economic de piata, competitiv, ofertant al unor servicii de buna calitate, acestea
find prezentate in acest context prin principalele momente si oportunitati oferite de-a
lungul evoluiei sale.

Zona Libera Galati a fost infiintatd prin Hotararea Guvernului Romaniei nr.190
din 26 aprilie 1994 §i se intinde pe o suprafata de 126 ha,, organizata in doua platforme.

Delimitarea geografica a Zonei Libere Galati este urméatoarea.

Platforma nr. | - in suprafata de 116 ha, delimitata astfel:

- la est - canalul magistral de irigatie Lunca;

- |a sud -Societatea Comerciala « Unicom Oil Terminal » S. A. si fluviul Dunarea;
- 1a vest - drumul de legatura intre strada Calea Prutului si Dunare;

- la nord - strada Calea Prutului.

Platforma nt. Il - in suprafata de 10 ha, delimitata astfel:

- la est - Societatea Comerciala Unicom Gil-T erminal - S.A;

- la sud - fluviul Dunarea;

- la vest - linia care delimiteaza dana 50 de dana 51;
- la nord - Societatea Comerciala "Andami" - S.A.

Tnca de la infiintare, imaginea Zonei Libere a fost intens promovata astfe! incat s-a
reusit atragerea unor importanti investitori care si-au dezvoltat afacerile pe acest
teritoriu. Datoritd bunelor conditii de desfasurare a activitailor, in Zona Liberd
activeaza  atdt  companii producatoare de talie internationald din industria
metalurgica, industria gazului petrolier lichefiat, societafi comerciale romane avand
ca obiect de activitate depozitarea si comercializarea cerealelor, etc.



Astfel, printre societétile comerciale ce isf desfagoara activitatea in Zona Libera
amintim: '

SC CITY GAS SRL — desfasoara activitati de transbord, incarcare-descarcare,
depozitare si comercializare a gazului GPL. Activitatea de distributie a GPL se desfasoara
atat in piata nationala cat si in cea international (Bulgaria, Croatia, Serbia}

HOLDING DE ACEROS ESPECIALES SA SPANIA detine o hala pentru productia si
comercializarea produselor siderurgice in Zona Libera Galati.

SC PORT BAZINUL NOU SA. - prin pozitionarea sa geografica, Portul Bazinul
Nou este un important punct strategic, care asigura conexiunea intre statele C.S.1. st Europa
si este cel mai mare port la Dunare, furnizand servicii de expeditii si navlosire pentru o mare
varietate de produse.

SC MAIRON SA — depoziteaza si distribuie produse metalurgice plate, tevi, otel, profile
laminate la cald, desfasurand in acelasi timp si activitati de procesare si servicii.

Regia Autonoma "Administratia Zonei Libere Galati" are ca obiect general de activitate
administrarea si exploatarea suprafetei declarate zona libera in scopu! promovarii
schimburilor internationale si al atragerii de capital strain si autohton pentru introducerea
tehnologiilor noi, precum si pentru sporirea posibilitatilor de folosire a resurselor economiei
nationale/locale.

Regia Autonoma “Administratia Zonei Libere Galati", in calitate de administrator a bunurilor

din patrimoniul sau, are, in principal, urmatoarele atributii:

% raspunde de respectarea reglementarilor legaie aplicabile in realizarea obiectului sau de
activitate si controleaza felul in care persoanele care activeaza in zona libera respecta
prevederile legale care se aplica in aceasta zona,

&  concesioneaza si inchiriaza terenuri si constructii din Zona libera Galati persoanelor fizice
si juridice, romane sau straine, in conditiile prevazute de lege;

& administreaza si asigura exploatarea platformelor, magazilor, instalatiilor, utilajelor,

cladirilor social-administrative, grupurilor sociale, statiilor de transformare, suprafetelor de

teren si a aitor imobile afiate in dotare proprie;

asigura repararea si intretinerea constructiilor si instalatiilor pe care e administreaza;

- asigura intretinerea in stare de functionare a unitatilor privind furnizarea de apa, agent

termic si energie electrica,

asigura intretinerea cailor rutiere de acces;,

asigura salubrizarea cladirilor si constructiilor situate in Zona libera Galati si preluarea

reziduurilor petroliere, menajere si industriale;

& avizeaza si coordoneaza realizarea activitatilor in Zona libera Galati prin eliberarea de
licente tuturor utilizatorilor zonei libere - agenti economici, persoane fizice si juridice,
romane sau straine -, in scopul dezvoltarii echilibrate a zonei, evitarii concurentei neloiale
si protejarii mediufui ambiant;

& in calitate de administrator al Zonei livere Galati, insoteste echipele care controleaza
mijloacele de transport maritim sau fluvial la trecerea frontierei;

& avizeaza documentatiile tehnice si proiectele de executie ale noilor obiective economice
realizate prin mijloace proprii de catre agenti economici romani sau straini ori in
cooperare cu acestia, in conformitate cu legislatia in vigoare, in scopul dezvoltarii
echilibrate a Zonei libere Galati si al protectiei mediului ambiant;

% asigura aplicarea normelor de protectie a muncii si a mediului inconjurator, a normelor de
igiena si de prevenire si combatere a bolilor transmisibile si controleaza modui de
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respectare a acestor norme;

organizeaza activitatea de prevenire si stingere a incendiilor,

intocmeste, supune spre aprobare si executa, conform legii, bugetul de venituri si

cheltuieli pentru activitatea proprie; '

< organizeaza si desfasoara activitatea de paza si control la portile ce acces si pe intreg
teritoriul Zonei Libere Galati.

.
0.0

*e
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in Zona Libera pot fi desfasurate toate tipurile de activitali permise de lege, in functie de
nevoile economice ale investitorilor

depozitarea, incarcarea, descarcarea, stivuirea si rularea mérfurilor;

ambalarea, asamblarea, conditionarea, dezmembrarea, etichetarea gi marcarea
marfurilor,

productia;

comercializarea marfurilor,

prestari de servicii de consultant3 tehnica, economica si juridica;
transporturi i expediii interne gi internationale de marfuri;
servicii de telecomunicatii, computerizare gi informatizare;
comisionare vamala si schimb valutar;

inchirierea cladirilor, platformelor, spatjilor de depozitare;
realizarea de constructii i obiective;

operatiuni de bursa si financiar-bancare.
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3. Analiza si diagnostic a situatiei curente

3.1. Analiza principalelor rezultate ale R.AAZL.G.

3.1.1 Rolul R.A.A.Z.L.G. in cadrul politicilor guvernamentale si locale. Context
economic-social.

RAAZLG., ia revenit un rol deosebit Th ansamblul  politicilor
guvernamentale locale si are ca obiectiv principal atragerea investitorilor, stréini i
romani, in vederea dezvoltarii de activitatii de comercializare, industriale si stimularii
exportului de produse prelucrate. Tn acest scop, au fost gandite si implementate o
serie de facilitdti menite sa atraga si s& sprijine agentii economici care au infeles
potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul Zonei Libere Galati, existenta sa avéand
un impact major in cresterea resurselor financiare bugetare locale, precum si In
respectarea anumitor angajamente asumate de Romania.

Desi se afla intr-o zona relativ dezvoltata economic si din punct de vedere industrial,
Municipiul Galati este supus riscurilor privind somajul mai ales datoriza pericadei de
incertitudine provocate de declansarea crizei financiare globale. Reducerile de personal ce
incep a fi efectuate de agentii economici din Galati ca efect al crizei pot afecta pe teremen
seurt si mediu puterea de cumparare locala, insa creeaza un bazin al fortel de munca
disponibil la costuri atractive pentru potentiali investitori



Invatamant / Cultura

Galati este un centru universitar important { 2 universitati ) care pot contributii la
sporirea volumului de forta de munca inalt calificata in aproape orice domeniu al economiei.
De asemenea, exista licee si scoli tehnice care pot furniza forta de munca calificata in diverse
domenii de activitate economica.

Contextul economic

a) Industria

Luand ca indicator produsele industriale, judetul Galati este cel de-al patrulea centru
industrial al t&rii ca marime. Structura principalelor ramuri industriale este urmatoarea:
€ industrie si constructii
4 servicii
€ agricultura

Principalele sectoare industriale sunt metalurgia si constructiile navale.

Metalurgia acoperd o parte importanta ( peste jumatate ) din productia de otel a
Romaniei, productia fiind sub forma de produse laminate si produse laminate la rece. Peste
50% din produsele metalurgice sunt exportate. Constructia navald este aici o industrie
traditionald. La santierul naval se construiesc nave fluviale si maritime pana la 65.000 dwt.
(have container, mineraliere, remorchere si petroliere) cat si instalatii de foraj marin,

b) Transporturi rutiere, feroviare , navale. Cai de acces in Zona Libera Galati

Exista o bogats refea de transport care asigura accesul la Zona Libera Galati pe cale
rutierd, feroviara cat si fluviala.

Transportul pe cale rutierd. accesul este posibil prin DN 2B Calea Basarabiei, drum
modernizat care face legatura prin punctul de vama Giurgiulesti cu Republica Moldova si
Ucraina. Prin soseaua de centurd a orasului Galati se face legatura cu intreaga refea de
transport rutier a tarii. La cele doua platforme invecinate se ajunge din Calea Basarabiei pe un
drum betonat in lungime de 847 ml.

Transportul pe cale feroviara: amplasamentul Zonei Libere Galati este in legatura
directd atat cu reteaua de cale feratd cu ecartament normal, cat si cu cea cu ecartament larg,
specifica {arilor din spatiul C.S.1., permitand descarcarea si incarcarea marfurilor T trigjul Gara
Largd. Acest triaj, unul dintre cele mai mari §i mai moderne din tard, are Tn dotare
echipamentele necesare pentru transpunerea de pe cale feratd normald pe cale ferata larga,
permitand o duratd de stationare i manevrd minima. Linia ferata cu ecartament normal este
situatd Tn zona industriald Badalan si dispune de o bogata retea feroviard cu acces direct in
Zona Liberd. Se afld in curs de proiectare lucrdri de extindere a retelei de cale feratd pe
teritoriul platformei I.

Transportul pe apd: Zona Liberd Galati are acces direct la Dunarea maritima, care
permite accesul navelor de pana la 15.000 tdw si operatiuni de incércare — descarcare la cele

trei dane fluvio-maritime, situate in platforma Il a Zonei Libere Galati, cu lungimea totala de
382 ml. '



Principalele avantaje competitive ale RAA.ZLG., sunt reprezentate de pozitia
strategica la granita de Est a Uniunii Europene cu acces rapid si eficient la pietele de consum
din Europa si Orient, acces facil la cai de comunicatie terestre si navale, terenuri libere pentru
orice tip de investitii la preturi competitive, facilitati economico-fiscale avantajoase pentru
dezvoltarea unei afaceri, deschidere totala la orice idei si propuneri din partea clientilor nostril,
standarde inalte in relatiile cu clientii.

Economia globala s-a deteriorat semnificativ incepand cu anul 2009, iar revenirea se
anunta a fi neuniforma..Cresterea economica se asteapta sa se mentina in 2015, dar
neuniform pe plan international. Mentinerea cresterii este estimata a fi atat rezultatul
pachetelor de masuri fiscale adoptate de autoritati, cat si ca urmare a inceperii revigorarii
activitatii sectorului privat, insa viabilitatea acestei reveniti ramane afectata de incertitudini
pe termen scurt.

Desi se preconizeaza o revenire a cresterii economice, regia trebuie sa actioneze cu
prudenta pentru ca exista posibilitatea de reducere a traficului de marfuri.

In actualul context regional si global al crizei economice si financiare cu un
puternic impact asupra economiei romanesti, este de importantd vitala, dezvoltarea
durabild a Regiei Autonome “Administratia Zonei Libere Galati”, in conditile in care
procesele de integrare si liberalizare a migrarii forfei de munca, a capitalurilor, a bunurilor
si serviciilor in cadrul Uniunii Europene, ca si procesele de globalizare si dezvoltare a
fluxurilor financiare reduc semnificativ decalajele de spatiu si timp dintre diverse piete
si conduc la accentuarea concurentei dintre operatoril economici echivalenti din piata
europeana.

in imediata apropiere a Zonei Libere Galati exista mai multe puncte economice si
industriale de interes national si international:
. Combinatul Arcelor Steel, cea mai mare facilitate industriala siderurgica din Europa;
. Santierul Naval DAMEN, al doilea santier naval ca marime din Romania cu capabilitati
de productie si reparatii a navelor maritime si fluviale;
« Portul Galati, primul port fluvio-maritim ca marime din tara,
Judetu! Galati detine, de asemenea, suprafete si facilitati cu mare potential agricol.

Situatile financiare ale R.AAZL.G sunt intocmite conform standardelor
contabile aga cum au fost acestea implementate in legislatia relevantd din Romania.

Avand o suprafats totald de 126 ha, Zona Liberd Galati pune la dispozitia
viitorilor s3i investitori, prin licitatii publice organizate la cerere, terenuri libere pentru
dezvoltarea oricarui tip de proiect investitional.

Terenurile pot fi date in concesiune pe © perioada de 49 de ani cu
posibilitate  de prelungire, sau pot fi inchiriate pe pericade intre 1 lund si 5 ani, de
asemenea, cu posibilitate de preiungire.



PROIECTIA SUPRAFETELOR DE TEREN CONCESIONATE PRIN CONTRACTE DE CONCESIUNE
PENTRU 49 DE ANI (2004-2013)
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In urma numeroaselor
Administratia Zonei Libere Galati a proiectat si construit 2(doua) spatii/hale de depozitare

in suprafata totala de 1200 mp precum si
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| Suprafala concesionata { mp )

solicitari

pentru spatii si hale de depozitare,
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in suprafata totala de

7.000 mp, ambele obiective fiind destinate inchirierii. Atat halele de depozitare cét si
platformele betonate asigurd conditi optime de depozitare si se preteazé depozitarii

maijoritatii categoriilor de bunuri si marfuri.

Evolutia multianuala a suprafetelor concesionate de ZONA LIBERA GALATI 2004-2013
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3.1.2 Organizare functionala, management si resurse umane

R.AAZLG cuprinde  mai  multe structuri  organizationale: directii,
departamente, servicii, compartimente.
RAAZLG. este condusd de Consiliul de Administratie compus din 5 membii,

persoane fizice, desemnati potrivit prevederilor 0.U.G nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, din care:

@ 3 membri selectati persoane cu experientd in administrarea/managementul
regiilor autonome si al societatilor comerciale inclusiv societati comerciale din
sectorul privat;

e 1 membru selectat, reprezentant al autoritatii tutelare Consiliul Local Galati;

® 1 membru selectat, reprezentant al Ministerului Finantelor Publice;

Numirea membrilor Consiliului de Administratie s-a facut cu respectarea
prevederilor O.U.G nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.
Membrii Consiliului de Administratie sunt numifi pentru o perioada de 4 ani cu
posibilitatea reinnoirii acestora pe noi perioade cu aceasi duratd sau mai mica.

Conducerea operativi a RAAZL.G. este asiguratd de directorul general numit
conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 si are statutul de director prevazut de
art.143 din Legea nr. 31/1990 privind societafile comerciale.

Numzrul de personal precum si nivelul cheltuieliior de salarizare este
reglementat prin bugetul de venituri si cheltuieli, contractul colectiv de muncé si legisiatia
fn vigoare.

Unul din mijloacele de comunicare implementat in cadrul regiei pentru cresterea
eficientei si transparentei proceselor de business sunt procedurile operationale si de
sistem prin intermediul cdrora se asigura:

&

% respectarea normelor stabilite de regie si utilizarea consecventa a acestora, procesele
implementate in cadrul acestei aplicatii desfasurandu-se intr-un flux de activitati
pre- definite, cu reguli bine determinate, conform acestor proceduri;

¢ reducerea volumului de documente semnate n format hartie necesare
comunicirii diverselor decizii catre angajatii regiei;

4 acuratete in inregistrarea datelor/crearea documentelor avand campuri prestabilite,

de format pre-definit, cu caracter de obligativitate in completare, ceea ce aré

impact in scaderea costurilor indirecte datorate erorii umane;

implementarea de reguli si restrictii de administrare;

vizibilitatea procedurilor specifice activitatii desfasurate si transparenta deciziilor,
managementul si monitorizarea performantei personalului si operatiunilor,
accelereaza procesele prin automatizarea activitatilor, integrarea cu alte aplicatii
si implementarea unor seturi de reguli;

regisirea facild a informatiilor istorice legate de un anumit proces, document
sau decize.

d
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31.3 Piata si competitia.

RA AZL Galati isi desfasoara activitatea in zona de Est a Municipiufui Galati in
imediata proximitate a Portului Galati si a granitei Romaniei - implicit a Uniunii Europene - cu
Republica Moldova si Ucraina.

Avantaje generale oferite de regimul de zona libera

Operatiunile efectuate in zonele libere prezinta o serie de avantaje, atat pentru agentii
economici din Romania cat si pentru agentii economici straini. In ceea ce priveste avantajele
tarii pe teritoriul careia se afla zona libera, acestea sunt urmatoarele:

a) prima categorie de avantaje se refera la rezultatele prestatiilor oferite de zona libera:
atragerea si dezvoltarea traficului de tranzit;

manipularea marfurilor straine( descarcare, incarcare, transbordare);

depozitarea marfurilor in depozite si pe platforme;

executarea operatiunilor de ambalare, dezambalare, asamblare, sortare, prelucrare , etc.
concesionarea finchirierea de spatii si terenuri;

utilizarea fortei de munca autohtone calificate pentru efectuarea diverselor operatiuni
caracteristice activitatilor din zona libera respectiva;

TR R R R A 4

L 4

b) folosirea in masura mai mare a mijloacelor de transport nationale, ceea ce contribuie
la cresterea incasarilor in valuta si permite aplicarea unor masuri menite sa accelereze
dezvoltarea parcului autohton de mijloace de transport;

¢) dezvoltarea economica a regiunii in care este amplasata zona libera;

d)realizarea unor stocuri de marfa, necesare economiei nationale, din care sa se poata

aproviziona in mod rational consumatorii interni, fara a fi necesare importuri masive in

perioadele cand conjunctura pietii este nefavorabila.

In ceea ce priveste avantajele exportatorilor care utilizeaza zona libera, acestea sunt

urmatoarele:

® climinarea obligatiei de a consemna la vama contravaloarea taxelor vamale, oferite unor
componente si materiale importate, evitandu-se astfel blocarea unor sume importante;

® posibilitatea de a raspunde prompt |a cererile pietelor apropiate si de a vinde marfurile in
momentul conjunctural optim;

e posibilitatea de a organiza in zona magazine-expozitii permanente, in vederea vanzarii;

e posibilitatea depozitarii marfurilor in zona fara limita si fara plata taxelor vamale, pana in
momentul realizarii exportului;

® obtinerea de beneficii importante din diferenta de taxe de transport pentru marfurile
aduse in vrac si reexportate din zona, dupa prelucrare;

e obtinerea certificatului de origine al tarii pe teritoriui careia se afla zona libera, pentru
marfa prelucrata in zona si in care s-a incorporat un anumit procent din produsele tarii
respective (cca. 50% manopera si materiale indigene);

e posibilitatea de a aduce subansamble si parti componente din diferite tari, deale
prelucra in zona si de a le reexporta ca produs finit;

® dreptul de a contribui la amenajarea, dotarea, utilizarea zonei libere pe baza de
cooperare, urmand ca investitile sa fie recuperate prin serviciile de administrare a zonei.
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De asemenea, pentru importatori care aduc marfurile prin zona libera, exista o serie de

avantaje ca:

> apropierea marfurilor de piata proprie;

> posibilitatea de a cumpara diverse marfuri din zona dupa ce au fost supuse unor
prelucrari care le sporesc valoarea si le fac mai adecvate beneficiarilor interni;

» posibilitatea de a avea stocuri de marfuri in apropiere, pentru situatiile cand conjunctura pietii
internationale este defavorabila, fara a mai fi obligat sa plateasca preturi subfurnizorilor si fara a

face eforturile necesare in legatura cu plata marfurilor si a taxelor vamale aferente importului de
loturi mari.

Asezarea Zonei Libere Galati are o importanta majora pentru dezvoltarea economica
locala - in special infrastructurii feroviare cu ecartament larg ( tip rusesc ) care traverseaza
teritoriul Zonei Libere - putand deservi clientii acesteia, dar si situarii pe malul fluviului
Dunarea si dispunand de 3 dane fluvio-maritime. Alaturi de transportul feroviar, transportul
fluvial are avantajul major al posibilitatii de transport cantitati mari, fiind astfel mai eficient din
punct de vedere al costurilor. Durata de transport este principalul sau dezavantaj. Datorita
avantajelor legate de costurile reduse de transport precum si poluarea redusa, politicile
europene in domeniul transporturilor incurajeaza utilizarea transportului fluvial alaturi de cel
feroviar in detrimental transportului rutier. Dezvoltarea cailor interioare de navigatie si a
transportului_intermodal pe Dunare constituie prioritate a politicii europene in
domeniul transporturilor.

Cererea de servicii specifice regimului de zona libera - precum si utilizarea acestui regim,
sunt puternic influentate de volumu! de marfuri tranzitat cu statele extra-comunitare,
depinzand in general de evolutia PIB-ului, mai precis al unor ramuri ale economiei precum:
agricultura (cereale), industria metalurgica, petrochimica etc.

Roméania a suferit o scidere semnificativd a productiei economice in timpul crizei
globale. Recesiunea s-a instalat Tn al treilea trimestru al anului 2008 si s-a accentuat
acut in perioada urmatoare, conditile financiare urmand de asemenea o tendinfa
descendentd. Economia a dat semne de redresare incepand cu 2011 (rezultate bune
avand sursa intr- un reviriment relativ al pietelor financiare europene si americane precum
si unor rezultate foarte bune in domeniul agricol), Tns& productia economica s-a aflat n
continuare la o cotd scidzutd din cauza caderii majore a PIB-ului, mult mai mare decat
media celor 27 de state membre ale UE.

Incepand de la finalul anului 2011, se inregistreazd din nou doud trimestre
consecutive de scadere a productiei economice, ceea ce, tehnic, inseamnd recesiune.
Oricum, conform Comisiei Nationale de Prognoza (CNP), pana in 2015, este de
asteptat ca economia romaneascd sd@ cunoascd peticade de recesiune care vor

alterna cu perioade de relativa crestere, la ritmuri mai reduse decat in deceniul
precedent.

Principalii operatori economici pe aceasta piatd din Roménia sunt:
Zona Libera Braila
Zona Libera Constania Sud
Zona Libera Curtici-Arad
Zona Libera Giurgiu
Zona Libera Sulina
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3.1.4. Politici investitionale.

R.A.A.Z.L.G. s-a aflat si se afla intr-un proces centinuu investitional pentru a fi
capabila de a raspunde cerintelor pietei si a oferii clientilor sai servicii de buna calitate.

Competitia Tn domeniu reprezintd un factor important de influenta. Pentru a
face fatd acestei competii este nevoie de resurse importante Tin asigurarea,
detinerea si alinierea la standarde inalte de servicii precum si in asigurarea calificarii,
specializarii si pregatirii continue a resurselor umane din acest domeniu.

Dezvoltarea R.A.A.Z.L.G. a fost posibild pana acum din resursele financiare
obtinute din rezultatele proprii fara a beneficia de imprumuturi bancare sau subventii
guvernamentale.

De asemenea R.A.AZL.G. are in vedere dezvoltarea a noi spati de
depozitare si investiti in dezvoltarea infrastructurii Zonei, iar in acest sens sunt
necesare analize financiare si cost beneficiu, Tn lumina noilor situatii (grad de indatorare,
disponibilitdtile de cash-flow).

Pentru a avea o imagine generala asupra eficientei cu care au fost cheltuite fondurile
proprii, precum si cele atrase de la bugetul local, atat sub forma subventiilor pentru
investitii cat si a fondurilor alocate pentru marirea patrimoniului public al regiei, va
prezentam mai jos rezultatul financiar obtinut in ultimii 5 ani (2009-2013), sumele virate la
bugetul local, sub forma varsamintelor din profitul net, precum si investitiile realizate in zona
libera in perioada analizata.

lei
Indicatori 2009 2010 2011 2012 2013
Profit net 776.890 812.703 1.024.703 962.492 891.082
Varsaminte la | 388.445 731.433 511.851 481.246 423.264
bugetul local /
Cuantum (50%) (90%) (50%) (50%) (50%)
procentual
Zona Libera Galati - profit net si varsaminte
la bugetul local
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Cu sprijinul Consiliului Local si a Primariei Galati, prin alocarea de fonduri, s-au putut
continua investitiile in cadrul proiectului ”Amenajare Zona Libera Galati”, prin executarea
urmatoarelor lucrari:

- terasamante pentru drumuri si platforme;
- drumuri de acces si platforme;

- hala depozitare;

- gospodarie de apa;

- peroane, cabine PC,

- instalatii electrice;

- retea apa.

Pentru realizarea acestor lucrari, pe langa fondurile atrase de la bugetul local, au fost
alocate din fondul de dezvoltare propriu al regiei, urmatoarele sume:

lei
Surse 2009 2010 2011 2012 2013
Bugetul local | 1.999.974 1.000.000 599.061 700.000 500.000
Surse proprii | 452.000 41.603 198.245 291.488 295.341
Total 2.451.974 1.041.603 797.306 991.488 795.341
Sume investite in proiect Amenajare Zona Libera Galati
3000000 R e NS et e e
2 500 000
s ZINHECHD EBugetul local
w 1500000 ESurse prepri
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500.000 I \ £
2009 2010 2011 2012 2013
ANUL




3.1.5. Aspecte juridice

R.A.AZ.L.G. figureaza la aceastad datd, ca parte, intr-un numar de 9 litigii aflate
pe rolul instantelor de judecata in diferite stadii procesuale (fond, apel, recurs), dupa cum
urmeaza:

un numar de 2 dosare avand ca obiect procedura insolventei;

un numar de 5 dosare avand ca obiect pretentii, in care R.AA.Z.L.G. are

calitatea de

reclamanta ;

un numar de 1 dosar cu obiect reziliere contract concesiune si pretentii in

care

R.A.A.ZL.G are calitatea de péarata;

3.1.6. Analiza financiara si economica, in ansamblu,

In contextul actual al crizei economico-financiare prelungite si in conditiile in care
politica sa de investiti sau de cheltuieli trebuie sa fie strans corelatd cu legislatia Tn
vigoare in domeniul investitilor, finantarii, cheltuielilor totale sau salariale pentru
intreprinderile  publice, R.ALA.Z.L.G a cunoscut o evolutie favorabild din punctul de
vedere al rezultatelor financiare urmare a politicilor de management implementate.

Creditarea anemica in Romania

Creditarea este esentialad pentru cresterea economica. De multe ori, intr-o economie
libera noi investitii si inovatii prind viata si forma prin creditare

Dupa socul crizei economice, creditarea da semne de revenire in Romania, insa
deocamdata nu suficient de incurajatoare pentru mediul de afaceri.

Bancile dau vina pe clienti ca nu mai iau credite noi, in timp ce clientii stau deoparte
pentru ca bancile cer dobanzi prea mari in pofida reducerii dobanzii de baza de catre Banca
Nationala. Oricare ar fi adevarul, realitatea este ca avem de-a face cu o mare ineficientd in
sistemul bancar, din care nimeni nu castigad: bancile nu castiga din volumul scazut de credite,
iar firmele si populatia nu beneficiaza de puterea creditarii pentru a-si gestiona mai bine
afacerile.

y Grafic 4: Creditarea este anemica N
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Reticenta mediului de afaceri la noi investitii

Noua politica fiscala si taxele introduse de guvernul Romaniei — in special taxa pe
constructii speciale — au lovit puternic in interesele Zonei Libere Galati, in dubla masura: pe
de de o parte — a crescut semnificativ povara fiscala suportata anual de Administratia Zonei
Libere Galati, iar pe de alta parte au determinat schimbarea sau chiar oprierea planurilor
investitionale ale potentialilor clienti, acestia devenin mai reticenti, alegand o atitudine de
expectativa in investirea de capital in proiecte in Zona Libera Galati.

Somajul — nivelul salariilor reale si consumul — factori importanti ai cresterii
economice si a investitiilor.

Este cunoscuta importanta fortei de munca si a salariilor pentru stabilitatea
economiei nationale. Mai multe locuri de muncd, mai ales combinate cu salarii in crestere,
sunt, in orice economie libera, reteta cea mai buna pentru stimularea consumului. Criza din
2008 s-a resimtit peste tot atat prin reducerea numarului de angajati, cat si prin taieri agresive
de salarii, ceea ce a dus imediat la o contractie in consum si, evident, la crestere economica
negativa. Pe scurt, la recesiune.

Romania are acum un efectiv al salariatilor cu aproape 9% sub nivelul din 2008 si la
acelasi nivel ca in anul 2003, si avem salarii medii nete reale catre mai mici de sase ani
incoace (fata de o crestere medie anuald de 15% din 2003 pana in 2008). De la inceptul lui
2011 forta de munca a inceput sa isi revina, insa in prezent abia cad se afla inapoi la nivelul
anului 2003. Sursa: INS

tHundlde salarati Efectiul
craste cuapioape 50 salratiborsi-a
gz 4 i cameni intie 2003- revenit din 2011 l

nsd este abiala
nralulanului
2003 .

[ 22

20035 ...

R ~ |
Colaps inpatade
1z MUKE: apioape 733 mii

angajati pie el uti i nici
doiani jumate . ..

40 T T T T T r T r T
2003 2004 206 2005 2007 2000 X009 2000 2011 2012 2013 2014

Salariul mediu net nominal si real. Medie mobila pe 3 luni, serii ajustate sezonier. Unitate: RON,

Bursa de valori — un indicator important al economiei din Romania per
ansamblu

Spre deosebire de indicatorii discutati mai sus, ( creditarea, salariile, somajul,
consumul, politica fiscala ) care reflectd pulsul economiei din trecutul apropiat, bursa de valori
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are avantajul ca incorporeaza un grad de previziune fata de viitor. Investitorii cumpara actiuni
cand au incredere in viitor si vand imediat cum apar amenintari de natura problemelor
economice sau politice.

Bursa de valori reflecta fnainte de toate opinia agregata despre mediul economico-
politic a investitorilor.

Bursa de valori este o oglinda fidela a situatiei economice si a perceptiilor fata de
viitorul economic. In plus, bursa de valori ne oferé date zilnice, pe cand cifrele de la INS sau
alte entit4ti publice sunt diseminate cu decalaje de doué-trei luni, uneori chiar mai mult."

Grafic 5 - Bursa de Valori
e Rom il 0 —SUA

Sursé: BUTSEI de Valori Bucure$ti 2001 2008 ZWb ZD7 2008 R0 2010 F01L 201 Z012 0 20m
(BVB), Stoxx, Yahoo Finance,
Interactive Data,
Pentru Romania este folosit indicele BET, pentru Europa Euro Stoxx 50, si pentru SUA indicele S&P. Toti indicii
au baza de 100 n luna iunie 2007. Valorile sunt medii lunare, din ianuarie 2004 pana in iunie 2014.

Am selectat trei indici de piata bursiera principali, unul pentru Romania, unul pentru
zona euro si unul pentru SUA. Pentru a fi cat mai consistent, toti indicii sunt exprimati in
moneda euro. Dupd cum putem vedea, evolutia celor trei indici este similara, urcand si
coborand impreund, insd magnitudinea acestor schimbari variaza de la indice la indice.

Bursa de valori din Romania merge mana in mana cu ce am observat in economia
reald( indicii de consum, somaj, creditare, consum), depictand o imagine in cel mai bun caz
modesta.
in Romania a avut loc o crestere spectaculoasa intre 2004 si jumatatea anului 2007 (indicele
Bursei de Valori Bucuresti a crescut de aproape sase ori), apoi, precum graficele cu forta de
munca pe care le-am discutat, toatd aceasta crestere s-a evaporat intr-un an si jumate. Din
2009 incoace a avut loc o stabilizare si 0 modesta revenire a pietei, dar valoarea acesteia
ramane cu aproximativ 50% sub nivelul maxim atins in iulie 2007.

In concluzie, economia Romaniei nu mai este in criza, In al doilea rand, desi nu mai

In elaborarea prezentului material au fost folosite articole de analiza ale reputatului economist Stefan Liiceanu -
Nascut in 1974, Bucuresti. Studii: Tokyo University of Foreign Studies (limba japoneza, 1994); Yokohama National
University (economie, 1995-1999). Master la University of Tokyo (1999-2001), cu specializare in budism si istorie culturald
nipond. Burse: bursier al Ministerului de Educatie al Japoniei (1994-1999). Bursier al Fundatiei Itouen (2000-2001).
Experien{a profesionald: Analist principal in domeniul pietelor japoneze la banca Barclays Capital, Tokyo (2001-2011).
Grupul Humanitas (2011-prezent).
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suntem in criza, revenirea economica de dupa 2009 lasa cu mult de dorit, mai ales in
comparatie cu alte tari afectand grav dinamica mediului de afaceri — fapt ce se traduce in
investitii straine sau nationale de un nivel anemic — insuficient pentru semnalarea unor efecte
mai puternice de revigorare economica.

Transpuse peste criza politica — militara si in efect, economica din Ucraina si
Rusia, ale caror piete contituiau oportunitati pentru Zona Libera Galati, rezultatele
slabe ale economiei din Romania sunt si ele o cauza de scadere a apetitului
investitorilor catre Zona Libera Galati.

Regia intocmeste situatiile financiare anuale in conformitate cu standardele de
raportare financiara locale in conformitate cu legea contabilitatii 82/1991 republicata si
OMFP 3055/2009 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu Directivele

Europene, cu modificarile si completarile ulterioare. Situatiile financiare anuale sunt
auditate conform legii.

Bugetul anual este supus aprobarii Consiliului de administratie, find aprobat prin
Hotarare a Consiliului Local Galati; rectificarile bugetare urmand acelasi circuit de
aprobare.

Situatia economica a regiei, in acest moment, se prezinta astfel:

Nr.crt. Indicatori Prevazut Realizat %

0 1 2 3 4
i VENITURI TOTALE { 1+2) 373350 436938 117.03
1 Venituri din exploatare (a+b) 350350 396043 113.04
a din productia vanduta 306600 351730 114.72
redevente ' 225000 264830 117.74
chirii 16600 15538 93.6
licente, permise 54000 70342 130.26
prestatii cheiaj 11000 920 83.63
alte venituri . 0 0 0
b alte venituri din exploatare 43750 44313 101.29
din amenzi si penalitati 450 210 46.66
din subventii pentru investitii 41500 41433 99.84
organizare licitatii 0 0 0
recuperare energle si apa 1800 2670 148.33
2 Venituri financiare 23000 40895 177.8
diferente de curs valutar 22000 40003 181.83
dobanzi depozite 1000 892 89.2
1l CHELTUIELI TOTALE (1+2) 496286 471044 94.91
1 Cheltuieli din exploatare (A+B+C+D) 475286 441809 92.05
A Cheltuieli cu bunuri si servicii (A1+A2+A3) 74680 63777 854
Al cheltuieli privind stocurile 16700 17648 105.67
materiale consumabile 1800 1778 98.77
aite materiale 1000 926 92.6
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tehnica de calcul 0 0 0
combustibil 1800 1707 94.83
energie si apa 12100 13237 109.39
A2 cheltuieli privind serviciile executate de terti 5400 1970 36.48
intretinere si reparatii 3400 448 13.12
prime asigurare auto 2000 1524 76.2
A3 | cheltuisli cu alle servicii executate de terti 52580 44159 83.98
reclama si publicitate 350 0 0
protocol 330 20 6.08
deplasare 800 258 43.16
taxe postale,telecomunicalii 8400 5586 87.28
servicii bancare 1300 1166 89.69
alte cheltuieli cu servicii executate de terti 33800 32134 95.07
a) paza si protectie 32000 30458 95.18
b) intretinere tehnica de calcul 1000 880 88
c) pregatire profesionala 0 0 0
d) reevaluare 0 0 0
e) recrutare QUG 1098/2011 800 796 09.5
f) licitatii si anunturi publicitare 0 0 0
alte cheltuieli 9800 4994 50.95
a) salubritate 3100 3836 123.74
b) medicina muncii 0 0 0
c) topometrie 0 0 0
0 1 2 3 4
d) securizare dane 500 0 0
e) diverse (taxa seap, taxe notariale,
consultanta) 6200 1158 6.41
B Cheltuieli cu impozite, taxe, varsaminte 72000 54166 75.23
Cc Cheltuieli cu personalul (C1+C2+C3+C4+C5) 266406 263444 58.88
Co Cheltuieli de natura salariala(C1+C2) 182248 175502 96.29
C1 Cheltuigli cu salariile 172948 167396 96.79
salarii de baza 114560 114560 100
sporur, prime haine 57288 51736 90.3
bonificatii ccm 1100 1100 100
C2 Bonusuri 9300 8106 87.16
cheltuieli sociale 500 0 0
tichete de masa 8800 8106 92.11
C3 [ Alte cheltuieli {plati compensaterii, elc) 0 0 0
C4 Cheltuieli aferente conractului de mandat si CA 30166 37018 122.71
contract mandat 2015 2458 2458 100
contract mandat 2011 * 17208 24190 140.57
consiliu de adminisiratie + secrelar 10500 10370 98.76
C5 | Cheltuieli cu asigurarea si protectia sociala 53992 50924 94.32
asigurari sociale, 15,8% 34154 32233 94,37
asigurari somaj, 0,5% 1154 8936 81.11
asigurari de sanalate, 5,2% 11220 10630 84.74
fonduri speciale, AMBP - 0,306% si CM - 0,85% 2468 2325 94.21
sheme de pensii facuitative 4500 4320 96
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creante salariale, 0,25% 4986 480 98.77
Alte cheltuieli de exploatare - amortizare

D imobilizari 62200 60422 97.14
2 Cheltuieli financiare 21000 29235 139.21
] REZULTAT BRUT -122936 -34108

cheltuieli nedeductibile fiscal
impozit pe profit

v ALT! INDICATORI

Numar mediu de personal 25 25

Productivitatea muncii in UM 14934 17478 117.03
Plati restante 0 0 0
Creante restante ** 264000 313515 118.75
Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale 1329 1078 81.11

La aceastd datid este destul de greu de anticipat o anumitid predictibilitate in
evolutia viitoare a veniturilor i rezultatelor R.A.A.Z.L.G. Pentru perioada 2015-2018,
ca rezultat al analizei financiar-economice se poate prognoza.

Nr. | Indicatori 2015 2016 2017 2018 |
crt
1 Venituri totale 2.975.000 3.160.000 3.260.000 3.400.000
2 Cheltuieli totale 2.975.000 2.985.000 2.995.000 3.050.000
3 Rezultat brut 0 175.000 265.000 350.000
4 Impozit_pe profit 0 28.000 42..400 56.000
5 Nr de personal 26 26 26 26
6 Productivitatea 114 121 130 131
muncii in UM
7 Cheltuieli totale la 1.000 960 918 897
1000 lei venituri
fotale _
8 Plati restante 0 0 0 0
9 Creante restante 264.000 200.000 100.000 80.000

Strategia de administrare a Consiliului de Administrare entru mandatul 2015-
2018, vizeaza dezvoltarea performantei managementului financiar la un nivel inalt de calitate
si profesionalism, precum si imbunatatirea continua a performaniei mana ementului
operational in vederea sporirii calitatii serviciilor oferite si cresteril siguran ei in functionarea

pe termen lung in cadrul unei companii sigure, solide gi inovatoare.
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3.2. Analiza S.W.QO.T.
a) Puncte tari

b) Puncte slabe

¢) Oportunitati

d) Amenintari

a) PUNCTE TARI (STRENGHTS)
1. Situatia financiara si demararea fucrarilor de investitii in infrastructura
2. Politica de preturi si flexibilitatea in negociere
3. Asezarea strategica si elemente de infrastructura

1. Situatia financiara si demararea lucrarilor de investitii in infrastructura

Aceasta s-a concretizat prin adoptarea inca de la inceput @ unor masuri concrete pentru
ameliorarea situatiei financiare. Astfe!, in scurt timp, au fost achitate sume considerabile
constand in datorii restante ale regiei catre bugetele locale si de stat, au fost reduse
cheltuielile regiei, si s-a incercat eficientizarea activitatii interne in ideea reduceriii costurilor
de functionare. Rezultatele pozitive sunt concretizate in situatiile financiare multianuale
raportate precum si prin lucrarile de investitii realizate in domeniul facilitatilor de depozitare
si infrastructura. '

Regia a demarat un program indraznet de investitii in infrastructura, atat pe facilitati de
depozitare, cat si pe cai de comunicatii si utilitati - in functie de cerintele concrete ale
potentialilor clienti.

In ceea ce priveste strategia de viitor imediat, aten{ia se va concentra pe zona centrala
a Platformei | a Zonei Libere considerand ¢4 este locul de pornire pentru inceperea ocuparii
in cat mai mare proporiie a acesteia.

In continuarea acestor eforturi, se doreste, in perioada 2015-2020, intensificarea
eforturilor pentru marirea capacitatii de depozitare marfuri generale, prin construirea a cel
putin o hala noua de depozitare, realizarea utilitatilor ce vor duce la alimentare supafetelor
concesionabile din etapa tinta, fapt ce va duce la cresterea dezirabilitatii in vederea
concesionarii, realizarea de noi drumuri interioare de acces - in masura ocuparii suprafetelor
concesionate.

2. Politica de preturi si flexibilitatea in negociere

In acelasi timp, s-a adoptat o noua strategie in abordarea clientilor, bazata pe
introducerea unor politici de preturi flexibile si pe orientarea atitudinii regiei catre cerintele
clientilor sai.

Principalul scop declarat al regiei fiind atragerea de investitori pe termen lung,
flexibilitatea in negocierea contractelor a constituit un pilon de baza in cautarea indeplinirii
acestui scop.

Politica de promovare a serviciilor regiei s-a bazat pe eficienta in costuri, astfel incat cu
mijloace financiare mult reduse s-a reusit crearea unor unelte folositoare in activitatea de
promovare.

S-a reusit astfel astragerea unor clienti importanti ce au concesionat suprafete mari de
teren, concesiuni generatoare de venituri stabile la bugetul regiei atat prin plata redeventelor

anuale cat si prin specificul activitatilor economice desfasurate pe baze le ficente de lucru si
permise de acces.
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In continuare, exista scrisori de intentie de la potentiali clienti pentru concesionare de
suprafete mari de teren care vor fi folosite in desfasurarea unor activitati economice
importante si fata de care procedura legala de licitatie concesiuni se afla in curs.

3. Asezare strategica si elemente de infrastructura

In ceea ce priveste infrastructura, Zona Libera Galati beneficiaza de avantajul de a
dispune, direct sau imediat adiacent de toate caile de comunicatie existente in afara celei
aeriene.

Un atu deloc de neglijat este prezenta caii ferate cu ecartament larg — tip CSI existente in
chiar incinta Zonei.

De asemenea, accesul direct la Dunare navigabila maritim cu nave ce pot depasi tona
net de 7.000 tone, prin cele 3 dane aflate in administrarea Zonei Libere Galati, precum si
drumul european adiacent ce face legatura Galati — Punct de trecere a frontierei

Giurgiulesti, sunt alte doua avantaje din punct de vedere logistic care pot mari atractivitatea
regiei.

b) PUNCTE SLABE (WEAKNESSES)
1. Infrastructura si utilitati insuficient dezvoltate pe terenurile concesionabile;

2. Concurenta directa pe acelasi domeniu de activitate ( Zona Libera Braila}
dispune de o infrastructura la facilitati de depozitare mai dezvoltata.

1 Infrastructura si utilitati insuficient dezvoltate pe terenurile concesionabile.

Situatia existenta la sfarsitul anului 2004 din punct de vedere al cvasiinexistentei
capacitatilor de depozitare si a infrastructurii de comunicatie in interiorul zonei libere a
inceput sa fie ameliorata in anii 2005-2007 prin efectuarea de investitii atat din fonduri
proprii cat si din finantari externe de la Consiliul Local.

2 Existenta concurentei directe pe acelasi domeniu de activitate ( Zona Libera

Braila cu o infrastructura mai dezvoltata) in proximitatea imediata.

Apropierea dintre cele 2 orase Galati si Braila si, implicit, apropierea celor 2 zone
libere, Zona Libera Galati si Zona Libera Braila face ca piata de adresare sa fie divizata. De
asemenea, de-a lungul timpului, existenta unei infrastructuri mai dezvoltate a Zonei Libere
Braila fata de cea similara din Galati, a dus la o concentrare mai mare a clientilor de nivel
mediu s mic catre prima dintre ele. Situatia ar putea fi remediate in viitorul apropiat prin
marirea capacitatii de depozitare in Zona Libera Galati.

c) OPORTUNITATI (OPPORTUNITIES)
1. Directia in care evolueaza tendinta pietei
2. Aspecte / directii care au ramas neexploatate in domeniul de activitate al firmei

3. Aspecte mai putin tavorabile concurentei care pot fi exploatate in beneficiul
personal

1.Directia in care evolueaza tendinta pietei
In lumina integrarii Romaniei in Uniunea Europeana de la 01.01.2007 partea de est a
tarii devine granita a UE cu Ucraina, R. Moldova si, indirect, CS| si statele Orientului.
Odata cu unificarea vamala proprie statelor din UE si cu eliminarea taxelor vamale
dintre aceste state, se poate estima ca partea de est a tarii si implicit zona Galati vor deveni

importante sub aspectul schimburilor economice si al tranzitului vamal intre UE si statele
estice.
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Prin conjunctura de natura politico-economica de dupa integrarea in Uniune, pe fondul
achiesarii tarii noastre la politicile de libertate de miscare a bunurilor, serviciilor, capitalurilor
si resurselor umane, ca politici fundamentale ale constructiei europene, barierele vamale
comerciale din partea de vest si sud a Romaniei sunt desfiintate. Astfel, pentru nisa noastra
de interes, zonele livere de pe granitele (vest-sud) cu statele UE isi pot pierde, treptat,
atractivitatea comerciala ramanand doar cu investitiile majore deja efectuate. Zonele libere
din Romania capata astfel o noua orientare, spre comertul cu statele non-UE. Centrul de
greutate al acestor schimburi economice, se poate muta, din perspectiva logica si
geografica catre zona de Est, implicit mutandu-se si interesul pentru zonele libere din
aceasta parte a tarii.

2. Aspecte / directii care au ramas neexploatate in domeniul de activitate al firmei

O directie de actiune care ar putea fi exploatata este nevoia multora din clientii Zonei
Libere Galati de servicii tertiare. Serviciile tertiare sunt acele servicii care pot fi prestate ca
un accesoriu la oferta principala de servicii a regiei. Aceste servicii pot cuprinde, intr-o
enumerare succinta: descarcare, incarcare, motostivuire, etc., servicii care ar putea aduce
venituri la buget dar si o fidelizare a clientilor prin satisfacerea completa a nevoilor acestora.

3. Aspecte mai putin favorabile concurentei care pot fi exploatate in beneficiul
personal

Inca o data, avantajul pozitiei strategice si a existentei pe teritoriul zonei libre a tuturo cailor
de comunicatie, mia putin aero, iese clar in evidenta fata de potentialii concurenti.

d) AMENINTARI
1.Criza financiara globala si evolutia slaba a economiel per ansamblul regiunii
geografice in cauza;
2.Continuarea crizei politico-economice din Ucraina
3.Masuri de ordin legislativ

4.Aparitia de noi concurenti pe acealsi areal geografic cu obiecte de activitate
asemanatoare,

1.Criza financiara globala

Incepand cu sfarsitul anului 2008 si tot anul 2009, situatia economica nationala si
internationala s-a degradat in mod accelerat ca urmare a crizei financiare globale care a
afectat inevitabil si Romania.

Efectele crizei financiare s-au tradus prin lipsa acuta de lichiditati a agentilor
economici, fapt valabil si printre clientii Zonei Libere Galati. De asemenea s-a observat 0
oarecare stagnare in procesul de investitii datorat tocmai lipsei de lichiditati. Au existat si
cativa agenti economici, totusi putini ca numar, care au renuntat in 2009 la colaborarea cu
Zona Libera tocmai datorita imposibilitatii de a achita obligatiile financiare prevazute in
contracte.

Ritmul de dezvoltare al Zonei Libere Galati depinde strict de ritmul evolutiei
economice per ansamblul regiunii geografice din care face parte.

Astfel, cresterea investitiilor in activitati economice de interes pentru regie, creaza
oportunitati de captare de noi clienti. Pe de alta parte, stagnarea, sau chiar regresul
economic in aceasta regiune poate duce, implicit la stagnare in dezvoltarea companiei.
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2. Continuarea crizei politico-economice din Ucraina

Datorita specificului economic al Zonei Libere Galati — axat in principal pe fructificarea
regimului de zona libera — o0 mare parte din potentialii clienti sunt interesati de spectrul de
business privind operatiunile de import-export si tranzit cu statele din Estul Uniunii Europene
— respectiv Ucraina, Republica Moldova, Rusia, etc. De la acutizarea crizei politice — sociale
si a conflictelor civile si militare din Ucraina, respectiv de ia inceputul anului 2014 — Zona
Libera Galati a pierdut oportunitati insemnate de afaceri pe segmentul extracomunitar, fie prin
retragerea unor potentiali clienti originari din Ucraina, fie prin replierea planurilor de investitii
ale unor potentiali clienti din spatiul Uniunii Europene care au decis sa intre in expectativa si
sa suspende hegocierile sau concretizarea unor proceduri de concesionare/ semnarea
contractelor de concesiune cu Zona Libera Galati

3. Masuri de ordin legislativ
Masurile de ordin legislativ care ar putea constitui un potential factor de amenintare
pentru Zona Libera Galati sunt reprezentate de deciziile autoritatilor locale si centrale de a
creste taxele si impozitele pentru companii - fapt ce ar putea duce la scaderea atractivitatii
si pierderea interesului investitiona! pentru regiune, si, implicit pentru dezvoltarea unor noi
proiecte in Zona Libera Galati.

4. Aparitia de noi concurenti pe aceaisi areal geografic cu obiecte de activitate
asemanatoare.

Adaptarea Codului Vamal Roman la cel Comunitar, a adus drept noutate posibilitatea
infiintarii de antrepozite vamale chiar si fara a fi necesar regimul de zona libera.

In acest caz, si datorita disponibilitatii de terenuri libere in vecinatatea regiei, exista
posibilitatea aparitei unei concurente pe o nisa de piata asemanatoare. Deocamdata nu

exista semnale asupra unei concurente explicite pe domeniul de activitate studiat.

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Situatia financiara si demararea lucrarilor de
investitii in infrastructura

- Politica de preturi si flexibilitatea in negociere

- Asezarea strategica si elemente de
infrastructura

- Infrastructura si ufilitati insuficient dezvoltate
pe terenurile concesionabile;

- Concurenta directa pe acelasi domeniu de
activitate ( Zona Libera Braila) dispune de o
infrastructura la facilitati de depozitare mai
dezvoltata.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

- Directia in care evolueaza tendinta pietei
- Aspecte / directii care au ramas neexploatate
in domeniul de activitate al firmei

- Aspecte mai putin favorabile concurentei care
pot fi exploatate in beneficiul personal

- Criza financiara globala Evolutia negativa a
economiei per ansamblul regiunii geografice in
cauza,

- Criza politica si economica din Ucraina

- Masuri de ordin legislativ

- Aparitia de noi concurenti pe acealsi areal
geografic cu obiecte de activitate asemanatoare.
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CONCLUZII ALE ANALIZEI SWOT: Pe baza elementelor rezultate din analiza
SWOT, strategia cea mai eficienta pentru viitorul imediat apropiat este :

Strategia de tip S/O (puncte tari / oportunitati): Folosirea strategiei manageriale curente
si continuarea lucrarilor de investitii in infrastructura proprie atat din fonduri proprii cat si din
fonduri eventual atrase — pe fundamentul unei situatii financiare pozitive in trend crescator
pe ultimii doi ani si a situatiei de dezvoltare a mediului economic regional. De asemenea va
continua folosirea unei politici de preturi cat mai flexibila ce trebuie adaptata catre
negocierea avantajoasa pentru potentialii clienti.

Prolectele noastre de viitor imediat vor fi construite pe modelul oferit de strategia de tip S/O.
Astfel. vom incerca sa valorificam punctele tari ale firmel noastre in raport cu oportunitatile
mediului extern.

4. Strategii de administrare pentru atingerea obiectivelor si a criterilor
de performanta

4.1. Obiective si criterii de performanta conform contractului de administrare

“Cresterea performantelor economice fin conditiile intaririi disciplinei
financiare” se constituie ca Plan de administrare elaborat de membrii Consiliutui
de Administratie al RAAZLG in conformitate cu contractele de mandat si
prevederile OUG 109/2011 pentru perioada 2015 - 2018. In urma analizei activitatii
RAAZLG au fost identificate o serie de obiective importante care pot s contribuie la
imbunatatirea activitatii desfasurate si la cresterea performantei manageriale. Obiectivele
identificate sunt urmatoarele:

cresterea veniturilor;

reducerea cheltuielilor;

cresterea profitului;

cresterea productivitdtii muncii;

reducerea duratei de incasare a creantelor;
lipsa arieratelor,

LI S ol

O regie performantd, orientatd spre cregterea continua a plusvalorii pentru
actionari, cu afaceri predictibile gi profitabile la limita superioara a valorilor permise de
reglementari pentru activitdfile de baza si respectiv, pe masura potentialului si riscurilor
aferente, pentru alte afaceri complementare, nereglementate.

Politica de diversificare a surselor de finantare si de optimizare a structurii de
capital, avuts Tn vedere de Consiliul de Administrare pentru mandatul 2015-2018, va
permite un flux de numerar stabil i mai putin riscant din perspectiva cresterii perioadei
de maturitate medii a surselor de finantare, optimizarii costurilor fixe si variabile de

finantare si echilibrarii mixului de valute cu reducerea riscului de volatilitate a cursurilor
de schimb valutar.

Monitorizarea permanenta a evolutilor macroeconomice si financiare la nivel local,
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regional si global, prezintd o importanta functie, fundamentala in stabilirea si
implementarea n conditii adecvate a strategiei de administrare.

Principalii factori ce au impact si influenteazd major realizarea obiectivelor
asumate Tn

prezenta sirategie sunt. evoiutia cursuiui de schimb al monedei nationale
(caracterizat n prezent printr-o volatilitate sporitd) si evolutia ratelor de dobanda.

La nivel local, riscurile asociate preturilor administrate precum si riscurile
implementarii obiectivelor politicii fiscale si monetare, a reformelor asumate de
Romania, pot determina deviatii in evolutia indicatorilor asumati si un impact asupra
implementérii strategiel.

De aceea, in funclie de evolutia principalilor factori care au influentd asupra
strategiei de administrare, obiectivele si criteriile de performanta vor suferi revizuiri
anuale.

CRITERIl DE PERFORMANTA SPEC!FICE anului 2015

—

fata de anul 2014,

Reducerea creantelor cu 2 % fata de anul 2014.

Reducerea pierderilor din exploatare cu 1 % fata de anul precedent.

[ AR R0

Mentinerea indicatorului - Plati restante - la nivelul 0.

Cresterea economicd mai acceleratéd a regiei, astfel incat sa se realizeze in intervalul
programat un nivel sustenabil de putere economico-financiara capabil sa contribuie
semnificativ la dezvoltarea capacitatii regiei de a deveni un pol regional de crestere
economica .

42. Strategii de administrare pentru indeplinirea obiectivelor si
criteriilor de performanta

Strategiile specifice RAA.Z.L.G.., cuprinse in prezentul Plan de Administrare al Consiliului
de Administratie, au fost elaborate cu respectarea viziunii, declaratiei de misiune si a
principalelor directii strategice avand ca scop primordial atingerea obiectivelor si a criteriilor
de performanta stabilite In contractele de mandat. Acestea au fost structurate in doua
categorii: i) externe si ii) interne, in functie de pozitia lor fata de Companie.

Aspecte externe: Viziunea, misiunea, valori.
O abordare realista si fezabila pentru convingerea angajatilor si pentru alinierea cu
interesele actionarilor este esentiala pentru definirea viziunii fezabile pentru RAAZLG.
Elementele de definire a viziunii RAAZ LG sunt:
- Abordarea realista: Trebuie sa se tina cont de criteria realiste ce rezulta din pozitia de
piata curenta, baza de active, capacitatea de finantare etc;
" Alinierea cu interesele actionarilor: Este esentiala alinierea cu interesele actionarilor, in
caz contrar va fi imposibil sa se atinga etapa vizionara;
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- Convingerea personalului cheie: Viziunea trebuie implementata la nivelul intregii regii;
personalul cheie trebuie sa fie convins ca viziunea este realista si fezabila.

Nu exista in prezent o formulare clara referitoare la misiunea si viziunea RAAZL.G,
aceasta fiind necesara pentru a constitui fundamentul unei devoltari ulterioare.
Consiliul de Administratie propune urmatoarea formulare pentru viziunea, misiunea si
valorile regiei:

“iziunea R.AA.Z.L.G este de a deveni un lider in promovarea, imbunatatirea utilizarii
si la dezvoltarea rationala a bunurilor pe care le are in administrare”.

“Misiunea RA.A.Z.L.G este sa devina un furnizor de servicii de calitate, sprijin acordat
autoritatilor in lupta de combatere a evaziunii fiscale prin specificul rolului sau incredintat i
asumat in cadrul politicilor guvernamentale si al angajamentelor Romaniei fatd de UE,
preferat de operatorii economici, eficient din punct de vedere economic, indeplinind
standardele de mediu si de siguranta prin excelenta operationala si oferind facilitati conexe
care sa conduca in final la maximizarea valorii pentru actionari”.

Valorile R A.A.Z.L.G constau in:

Integritate: Personalul RAAZLG actioneaza cu onestitate si trateaza toate partile
interesate, utilizand proceduri deschise si transparente, in mod corect si echitabil.

Ambitie: R.A.A.Z.L.G se preocupa sa isi ameliore'ze constant serviciile si sa obtina rezuitate
pozitive. RAAZL.G este o companie inovatoare, dinamica si determinata sa isi atinga
potentialul maxim '

Profesionalism: R.A.A.ZL.G asigura constant clientilor sai servicii la nivelul asteptarilor
acestora,

Corectitudine: Tratament echitabil fati de toti angajatii, far& favorizari, rea credin{d sau

injustitie.

Rlealiztare: finalizare eficientd, f4ra greseli si la timp a angajamentelor fata de clienti si
de factorii interesafi. Calitatea servicillor determina recunoasterea pe piatd si obfinerea
unui profit cat mai mare.

Respect: Consideratie reciprocd si aprecierea tuturor angajatilor, a factorilor interesati si
a clientjlor. '

Creativitate: Se dezvolta servicii noi, moderne, flexibile la solicitérile clientilor.

Confidentialitate: = Respectarea caracterului de confidentialitate in conformitate cu
prevederile legii privind relatiile cu clientii.

Directii de actiune strategice
1. Atragerea operatorilor economici

in vederea indeplinirii obiectivului de crestere a performantelor economice si a
int&ririi disciplinei  financiare, R.A.AZL.G. isi propune urmatoarele: Valorificarea
notorietdtii dobandite si a resurselor la dispozitia regiei pentru cresterea
portofoliului  de operatori economici, n scopul asigurdrii sustenabilitatii veniturilor
sale pe termen lung, precum si Tn vederea optimizarii riscurilor aferente veniturilor
obtinute.

in cadrul acestor directii de actiune strategice RAA.AZ.L.G. Tsi propune aplicarea unui

plan strategic general care s& asigure:
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Consolidarea si cresterea rezultatelor economico-financiare istorice obtinute in urma
rolului sdu incredintat in cadrul politicilor guvernamentale si conform cadrului
legislativ Tn vigoare;

Valorificarea la maximum de potential si eficientd a oportunitatilor oferite de mediul
extern gi intern;

Dezvoltarea sa organizationald, a resurselor, capacitafilor si abilitatilor tehnice
si umane necesare pentru a face fatd amenintdrilor mediului extern R.AAZL.G. si
care pot periclita demersurile sale de realizare a viziunii, misiunii si obiectivelor sale
strategice.

Evaluarea, corectarea si remodelarea strategiilor si proceselor interne in
vederea cresterii nivelului de valorificare a competentelor  existente, consolidérii
avantajelor competitive si mentinerii factorilor de influentd pentru asigurarea rezultatelor
positive pe termen lung.

DIRECTII STRATEGICE:
Cregterea veniturilor

Trezorerie si cash-flow:

— crestere termen plata la furnizori

— crestere valoare anortizari (de inclus toata valoarea imobilizarilor, de redus
durata de viatd)

~ ,hedging & swap” cu disponibilitatile in valuta din redevente si

— investitii in Titluri de stat emise de Guvern;

Organizare internd

— reducerea cheltuielilor si crestere productivitati muncii

— o politich adecvatd de resurse umane, prin evaluare performante/training
RISCURI

—  risc major in gestionarea cash-flow-ului
— devalorizarea leului in functie de valutele externe
— preturi si tarife neajustate permanent in functie de evolutile mentionate anterior

IV. Parteneriate, servicii tertiare.

Datoritd experientei sale acumulate si cagtigandu-gi renumele de partener capabil si
serios in realizarea angajamentelor sale, R.AAAZ.L.G are in vedere asigurarea de
discutii cu organizatii similare din stréinatate, participarea la targuri si expozitii din
tara si strainatate la care pot fi identificati potentiali investitori.

O alta categorie de cerinte ale clientilor se situeaza in categoria nevoilor de servicii
tertiare. Acestea sunt acele servicii auxiliare necesare pentru usurarea si fluidizarea
activitatii economice principale. Cu titlu de exemplu acestea pot fi: servicii de incarcare-
descarcare, stivuire, manipulare, transbordare, comisionare vamala, etc. Acesta
categorie de cerinte cuprind o gama foarte larga de servicii ce pot fi prestate clientilor la
costuri atractive si pot constitui un real instrument de atragere si retinere a clientilor.
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De a lungul timpului cerinta de nevoi tertiare s-a exprimat intr-un ritm tot mai
accentuat atat la clientii existenti cat si la potentialii clienti care cereau informatii despre
posibilitatea de a lucra prin Zona Libera Galati.

V. Respectarea legislatiei in vigoare privind disciplina financiara in sectorul
public, informarea, transparenta, operativitatea, conduita personalului regiei in
negociere si relatiile contractuale.

Monitorizarea si aplicarea legislatiei care guverneaza activitatea R.A.A.ZL.G. intoate
aspectele sale astfel Incat s fie respectate politicile guvernamentale n domeniul
disciplinei financiare, reducerii cheltuielilor i ariratelor.

Aceasta categorie de cerinte aduc in prim plan nevoia exprimata de majoritatea celor
care au cerut informatii despre Zona libera si de cunoasterea in detaliu a facilitatilor,
modului de lucru si regulementarilor legale ce trebuie respectate atunci cand se desfasoara
o activitate economica in regim de zona libera. In mare parte, cerinta de informare este
implinita prin adoptarea unor masuri sine qua non de marketing. Aceste masuri, au fost
concepute si puse in practica incepand din anul 2005 si au constat in dezvoltarea unui site
comercial de prezentare bilingv (romana si engleza) care contine toate informatiile si
legislatia la zi privitoare la Zona Libera Galati, de crearea unor CD uri mutimedia de
prezentare pe aceeasi structura.

O mai buna transparenta in activitate poate fi asigurata si prin explicarea exacta si pe
intelesul fiecarui client a stipulatiilor contractuale pentru a-i aduce la cunostinta cu
exactitate si corectitudine semnificatia clauzelor contractuale, avantajele legale pe care le-
ar putea exploata in relatia cu Zona Libera Galati.

V]. Dezvoltarea structurii de marketing

R.A.A.Z.L.G. isi propune dezvoltarea structurii de marketing pentru a:
- sustine prospectérile si cercetsrile de piatd, Tn vederea identificarilor

oportunitatilor in sensul promovarii si comunicarii;
_ dezvolta imaginea R.AAZL.G. si a asigura colaborarea continud cu
categoriile specifice de clienti si autoritatile publice

Este esential ca si autoritatile publice, organele de control de frontiera si fiscale ale
statului, comunitatile financiare si de afaceri, grupurile de aplicare a legii, sa sprijine
si sa cunoasci serviciile oferite de regie.

VIl. Monitorizarea eficienta, diminurea sau eliminarea riscurilor interne sau
externe in legatura cu activitatile R.A.A.ZL.G

Continuarea implementdrii managementului de risc.

Efectuarea de teste multi-level, responsabilitate in functie de riscuri pentru
identificarea

si prioritizarea riscurilor si punctelor vulnerabile.

RAA.ZL.G utiizeaza in mod traditjonal ample programe de control al securitatii si
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a responsabilitatii.

Aceste politici si proceduri vor fi dezvoltate si implementate pentru a minimiza
riscurile si punctele slabe in cadrul RAAZL.G Pentru a extinde sl a
imbunitaii activitatea, RAAAZLG va implementa o politica de management
al riscurilor.  Utilizarea managementului de risc va imbunatati eficienta si eficacitatea
activitati R.A.A.Z.L.G

Asigurarea unui management corespunzitor al mediului, sdnatatii si securitatii

RAAZLG a demonstrat un angajament puternic pentru mentinerea unui
management al mediului, sanatafii si securitatii orientat spre rezultate.

Un nou plan strategic de mediu, sanatate si securitate va fi implementat, care va
integra metodologia de imbunatatire continud Tn cadrul operatiunilor RAAZL.G si
obiectivele fundamentale privind reducerea accidentelor si a poludrii vor fi punctul cel
mai important al activitatilor.

OUG 109/2011 prevede o serie de indicatori si criterii de performanta ce trebuie
urmariti. Acestia sunt:

- Reducerea obligatiilor restante

La 31/12/2014. societatea nu inregistreaza obligatii restante. Prin urmare, acest
obiectiv nu este aplicabil RA.A.Z.L.G.

Compania va monitoriza in continuare efectuarea platilor catre furnizori si bugetul de
stat consolidat in cuantumul si la termenele legale, cu scopul de a evita aparitia arieratelor.

- Reducerea pierderilor

Acest obiectiv nu este aplicabil in cazul RAA.ZL.G, compania inregistrand profit
in prezent si in exercitiile financiare anterioare.

- Cresterea profiturilor

Cresterea profiturilor poate sa fie generate de factori controlabili (de societate) si de
factori necontrolabili (externi). Factoril necontrolabili nu pot fi influentati de societate; dintre
acestia enumeram:

- Cresterea traficului de marfuri in zona libera;

- Existenta surselor de finantare pentru finalizarea/inceperea unor proiecte de
investitii care sa conduca la cresterea atractivitatii infrastructurii,

Principalul factor controlabil limitat este reprezentat de tarife; limitarile in aceasta
privinta tin cont atat de pozitia regiei pe piata cat si de limitarile inerente asociate
suportabilitatii de catre client (exista o relatie inversa intre nivelul tarifelor si atractivitatea
utilizarii infrastructurii).

Principalii factori controlabili sunt legati de cheltuielile operationale. In unele cazuri
exista limitari legate de:

- Pretul energiei electrice, combustibililor si a altor utilitati;

- Evolutia unor tarife la servicii prestate de terti, functie de situatia competitiva pe
anumite piete.

Nu in ultimul rand, trebuie remarcat ca in urma implementarii unor programe
ambitioase de investitii, unele elemente se vor regasi ca active in domeniul privat al regiei
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ce vor fi supuse din punct de vedere contabil amortizarii si deprecierii. Cheltuiala cu
amortizarea si deprecierea este de natura a crea resursele pentru alte investitii si are un
impact fiscal favorabil, insa va conduce la diminuarea rezultatului contabil.

De asemenea, eventual utilizare a resurselor atrase imprumutate va contribui la
diminuarea profitului net prin impactul cheltuielilor cu dobanzi si comisioane in profitul net.

5.DISPOZITII FINALE

In baza planului de administrare, Directorul general va intocmi planul de
management ce va cuprinde:

- Planuri de actiuni detaliate in vederea atingerii obiectivelor si criteriilor de
performanta;

- Plan de implementare detaliat a strategiei/ planului de administrare propus de
Consiliul de Administratiesi aprobat de Consiliul Local Galati ;

- Indicatori si criterii de performanta detaliati care sa fie consistent cu indicatorii si
criteriile de performanta stabiliti in Planul de administrare.

Planul de administrare va fi monitorizat conform prevederilor din QUG 109/2011. In
situatia in care OUG 109/2011 va fi amendata/modificata/completata, prevederile
referitoare la monitorizare vor fi implementate.

Consiliul de Administratie va pregati rapoartele cerute de lege si va face referire in
cadrul acestor rapoarte la modul in care decurge implementarea planului de administrare
cu privire la:

- Stadiul implementarii planului;

- Realizarea unor obiective strategice suplimentare,

- Motivele nerealizarii unora din masurile propuse;

- Modul in care sunt atinse obiectivele si criteriile de performanta.

Aprobat in sedinta Consiliului de administratie, al RA Administratia Zonei libere Galati,
din data de 09 aprilie 2015.

Presedinte Consiliul de Administratie
RA Administratia Zonei libere Galati

DI. DOCAN JITERIAN

( Ya
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ZONA LIBERA
GALATI
Air ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI
'%g Str. Al I. Cuza, bloc Cristal, 800216 — Galati, Romania
Tel: +40 236 411.222 Fax: +40 236 414929

E-mail: office@zlgalati.ro www.zlgalati.ro

HOTARAREA NR. 33/09.04.2015

in baza Hotararii Guvernului nr 190/1994 privind infiintarea Zonei
libere Galati si a Regiei Autonome " Administratia Zonei Libere Galati"
actualizata prin OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor  publice, Consiliul de Administratie al R.A.
Administratia Zonei Libere Galati cu sediul in Galati, str. Al.L.Cuza,
bloc Cristal, inregistratd la Registrul Comertului sub numérul
J17/10001/1994, avand CUI RO 5796752, in sedinta din data de
09.04.2015 emite urmétoarea

HOTARARE
Articol 1: Consiliul de Administratie aproba Planul de Administrare al
Consiliului de administratie al Regiei Autonome " Administratia Zonei
Libere Galati", in conditiile art. 13 din OUG 109/2011.

Articol 2: Planul de Administrare al Consiliului de administratie va fi
comunicat Consiliului Local Galati spre aprobare, conform art. 36 alin 3,
lit. b) si ¢) din Legea 215/2001.

Articol 3: Prezenta hotirare se va comunica celor interesafi, de catre
secretarul Consiliului de Administratie al R.A. Administratia Zonei
Libere Galati.

Executa : Secretariat CA.

Presedinte C.A.: Secretar C.A. :
Docan gterian Lungu Daniel
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CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI GALATI
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ZONA LIBERA
GALATI

R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI
Str. Al L. Cuza, bloc Cristal, 800216 — Galati, Romania
Tel: +40 236 411.222 Fax: +40 236 414929
E-mail: office@zlgalati.ro www.zlgalati.ro

Regulament de Organizare si Functionare al
Consiliului de Administratie al
R.A. Administratia Zonei Libere Galati

R.A. Administratia Zonei Libere (Regia) cu sediul in Galati, strada Portului c/c
Basarabiei, inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J17/10001/1994 si RO 5796752,
este regie autonomd organizatd sub autoritatea Consiliului Local Galati, coordonaté de
citre Ministerului Transporturilor, Constructiilor si Turismului, exercitdndu-si direct
prerogativele ce decurg din calitatea de administrator al intregului patrimoniu conform
Legii nr. 15/1990 cu privire la reorganizarea unititilor economice de stat ca regii
autonome si societdti comerciale, a Legii nr. 84/1992 privind regimul zonelor libere,
modificatd si completatd, a HG 190/1994 privind infiintarea Zonei Libere Galati si a
Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Galati", a H.G. nr. 669 din 5 iunie 2003
privind trecerea unui imobil din proprictatea publicd a statului si din administrarea
Ministerului Lucririlor Publice, Transporturilor i Locuintei in proprietatea publicd a
municipiului Galai si in administrarea Consiliului Local al Municipiului Galati §i privind
trecerea sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Galafi a Regiei Autonome
*Administratia Zonei Libere Galafi", Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativid a intreprinderilor publice, cu modificérile ulterioare si a
Hotararii Consiliului Local Galati. nr. 550/20.11.2003.

R.A. Administratia Zonei Libere Galati este persoand juridicd si functioneaza pe
bazi de gestiune economicd si autonomie financiard jar activitatea consiliului se
desfisoard pe baza prezentului regulament de organizare si functionare si a
Regulamentului de organizare si functionare.

Art.1. — (1) R.A. Administratia Zonei Libere Galati este condusi de un Consiliu
de Administratie (Consiliu) compus din 5 membri, persoane fizice, dintre care unul
indeplineste functia de presedinte al Consiliului, fiind ales in aceastd calitate prin hotérére
a Consiliului. Membrii Consiliului nu pot participa la conducerea societitilor comerciale
si a regiilor autonome cu care Regia intretine relatii de afaceri sau fatd de care are
interese contrare. Membrii Consiliului isi pastrezi calitatea de angajati la unitatea sau la
institutia de la care provin, cu toate drepturile si obligatiile derivdnd din aceastd calitate.

(2) Consiliul de administratie este constituit din:

a) un reprezentant al Ministerului Finantelor Publice;
b) un reprezentant al autoritaii tutelare;



¢) 3 persoane cu experien{d in administrarea/managementul unor regii
autonome sau societiti comerciale profitabile din domeniul de activitate al regiei
autonome, inclusiv societiti comerciale din sectorul privat, numiti de autoritatea tutelara.

(3) Membrii consiliului de administratie sunt numiti de Consiliul Local al
Municipiului Galati §i de Ministerul Finantelor Publice, in cazul reprezentantului acestei
institutii, cu indeplinirea prevederilor Ordonantei de Urgen{d a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificérile ulterioare.

(4) Membrii Consiliului incheie contracte de administrare cu Consiliul Local
Galati, avand ca obiect drepturile si obligafiile acestora in calitatea de administratori,
indemnizatia salariald precum si modalitéfile de revocare din calitatea de administrator.

(6) in termen 90 de zile de la data numirii sale, consiliul de administratie
elaboreazi si prezinta Consiliului Local Galati spre aprobare planul de administrare, care
include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor §i
criteriilor de performanti stabilite in contractele de mandat.

(7) Consiliul Local Galati poate cere completarea sau revizuirea planului de
administrare, daci acesta nu prevede mdasurile pentru realizarea obiectivelor cuprinse in
contractul de mandat si nu cuprinde rezultatele prognozate care sd asigure evaluarea
indicatorilor de performantd stabilifi in contract.

(8) in cazul in care planul de administrare revizuit nu este aprobat de Consiliul
Local Galati, acesta va proceda de indatd, dar nu mai tirziu de 60 de zile, la numirea unui
nou consiliu de administratie, cu respectarea dispoziiilor Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanfa corporativd a intreprinderilor publice.
Mandatul administratorilor in functie finceteazd de drept la data numirii noilor
administratori. In acest caz, administratorii nu sunt indreptatiti la daune-interese.

(9) Administratorii pot fi revocafi oricand. In cazu! in care revocarea survine fird
justi cauzd, administratorul este indreptitit la plata unor daune-interese, potrivit
contractului de mandat.

(10) Remuneratia membrilor Consiliului este stabilitd de Consiliul Local Galati
prin contractul de mandat si este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunari gi o remuneratic
variabila.

(11) Administratorilor li se asigura transportul in interes de serviciu si pot avea
acces liber si neingridit in spatiile Regiei, cu respectarea regulamentelor interioare.

(12) Administratorii pot reprezenta Regia la conferinte, expozitii, in tard si
straindtate si pot face parte din delegaii care participd la intdlniri de afaceri in tard si
striinitate, caz in care cheltuielile de deplasare sunt suportate de Regie, in conditiile legii.
Hotirirea privind oportunitatea participaril unui administrator la aceste activitéfi apartine
consiliului de administratie, care va fnstiinta administratorul in cauza.

Art2. - Membrii Consiliului sunt numiti pentru o perioadd de 4 ani, cu
posibilitatea refnnoirii acestora pe noi perioade cu aceeasi duratd sau durata mai mica.

Art.3. — (1) Consiliul se Intruneste la sediul Regiei sau in alta locatie stabilita, in
sedinte lunare sau in sedinte extraordinare ori de cate ori este necesar, la convocarea
presedintelui siu.



(2) Presedintele convoacd Consiliul, stabileste ordinea de zi, vegheaza asupra
informarii adecvate a membrilor Consiliului cu privire la punctele aflate pe ordinea de zi
si prezideaza intrunirea.

(3) Consiliul poate fi convocat si 1a cererea motivati a cel putin 2 dintre membrii.
in acest caz, ordinea de zi este stabilitd de catre initiatorii cererii. Pregedintele este obligat
si dea curs unei astfel de cereri.

(4) Convocarea pentru intrunirea Consiliului va fi transmis# administratorilor in
format electronic, cu suficient timp inainte de data intrunirii, termenul putdnd fi stabilit
prin hot#rire a Consiliului. Convocatorul va cuprinde data, ora §i locul unde se va tine
sedinta precum si ordinea de zi i va fi insotit de documente elaborate care sd detalieze
punctele propuse pe ordinea de zi. Convocatorul insotit de documentele in cauza va fi
comunicat concomitent cu ingtiinfarea administratorilor gi Directorului General, in cazul
in care acesta nu intruneste i calitatea de administrator.

(5) in cazuri de urgentd, exceptionale, justificate prin urgenta situatiei si interesul
Regiei, presedintele poate convoca in sedintil extraordinara Consiliul telefonic sau prin
posta electronicd iar sedinfele se pot desfigura fird intrunirea membrilor sdi, prin canale
de comunicatie (telefon, conferinte telefonice) sub conditia ca si aiba loc identificarea
fira echivoc a administratorilor. Hotdrarilé adoptate si procesul-verbal de sedintd, care va
consemna modalitatea in care a fost {inutd sedintd, vor fi semnate de administratori prin
grija secretarului Consiliului cu maxima urgenta.

Art4. — (1) Dezbaterile Consiliului au loc conform ordinii de zi, stabilitd In
convocatorul de sedinti comunicat de presedinte. Acestea se consemneazi ntr-un proces-
verbal al sedintei. Procesul-verbal se semneaza de membrii prezenti si de secretar.
Registrul se pastreazi in arhiva Regiei pe durata prevazuta de lege.

(2) Procesul-verbal cuprinde numele participantilor, ordinea de zi, hotardrile luate,
numirul de voturi intrunite si opiniile separate.

(3) Directorul General poate participa la sedintele Consiliului. Directorii, auditorii
interni si orice salariat al Regiei pot fi invitati s participe la sedintd de cétre
administratori, caz in care acestia sunt obligati sa participe. Ei nu au drept de vot.

(4) Administratorii pot completa ordinea de zi a sedintelor prin propuneri
individuale.

Art.5. — (1) Pentru valabilitatea hotdrérilor este necesard prezenta a cel pufin
jumitate plus unu din numérul membrilor Consiliului, iar dacd aceastd majoritate nu este
realizatd, intrunirea Consiliului se reprogrameazd intr-un termen de cel mult 15 zile, cu
aceeasi ordine de zi. Hotararile Consiliului se iau cu majoritatea voturilor exprimate,

(2) Actele Consiliului sunt Hotirarile iar acestea sunt in forma scrisd si contin in
dispozitivul lor hotarfrea adoptatd §i persoanele care le vor duce la indeplinire.
Comunicarea hotérdrilor catre persoanele vizate este in sarcina secretarului Consiliului §i
se face sub semnétura.

(3) Hotardrile vor fi semnate de presedintele Consiliului §i de secretarul
Consiliului.

Art.6. — In caz de divergenta (egalitate de voturi pentru adoptarea unei hotérdri),
votul presedintelui Consiliului este decisiv.



Art.7. — (1) Presedintele Consiliului este ales de ciire Consiliul, din rindul
membrilor sii, pe o durati ce nu poate depasi durata mandatului siu de administrator.

(2) Presedintele Consiliului nu poate fi si Director General.

(3) Presedintele Consiliului poate fi revocat oricand de catre Consiliu.

(4) Consiliul este prezidat de presedinte sau de persoana desemnati de acesta.
Pregedintele, cu aprobarea si la propunerile administratorilor, numeste un secretar al
Consiliului. Indemnizatia secretarului este stabilitd de Consiliu.

(5) Presedintele coordoneazd activitatea Consiliului. El vegheazd la buna
functionare a compartimentelor functionale ale Regiei in relatia cu Consiliul.

(6) in cazul in care presedintele se afld in imposibilitate temporard de a-si exercita
atributiile, pe durata stérii respective de imposibilitate, Consiliul poate ins#ircina pe un alt
administrator cu indeplinirea functiei de presedinte.

(7) in cazul in care presedintele nu poate participa la o sedintd a Consilivlui, el va
acorda in scris un mandat unuia dintre administratori care va conduce gedinga respectiva
si va semna hotararile in locul presedintelui,

(8) Consiliul de administratic reprezinti regia autonomd in raport cu tertii §i in
justitie. fn lipsa unei stipulaii contrare in actul de infiintare, consiliul de administratie
reprezinta regia prin presedintele sau.

Art.8. — (1) Consiliul poate delega unuia sau mai multor membri ai séi unele
imputerniciri pe probleme limitate si poate, de asemenea, recurge la specialigti pentru
expertizarea anumitor probleme.

Art.9. — (1) Atributiile Consiliului sunt urmitoarele:

a) aprobi directiile principale de activitate si de dezvoltare a regiei;

b) verifica functionarea sistemului de control intern/ managerial, implementarea
politicilor contabile i realizarca planificirii financiare;

¢) numeste si revoca directoril si stabileste remuneratia lor;

d) numeste, revocd si stabileste remuneratia secretarului Consiliului;

e) evalueaza activitatea directorilor, verificd executia contractelor de mandat ale
acestora;

f) elaboreaza raportul semestrial, prezentat autoritatii publice tutelare, privitor la
activitatea regiei, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat
ale directorilor;

g) aprobi organigrama si statul de functii;

h) analizeazi bilanful contabil anual gi contul de profit §i pierderi si le inainteaza
spre aprobare autoritatii publice tutelare;

i) propune spre aprobare organclor competente bugetul de venituri si cheltuieli;

j) aproba sau propune Spre aprobare, potrivit competentelor, investitiile ce
urmeaz3 a se realiza de cétre regie;

k) stabileste atributiile, precum si relatiile compartimentelor din aparatul propriu
al regiei cu tertii;

[y propune spre aprobare, in conditiile legii, majorarea sau diminuarea
patrimoniului, precum si inchejerea unor contracte de concesionare sau de inchiriere;



m) aproba constituirea fondului de rezerva, a fondului de dezvoltare §i a altor
fonduri, in conditiile legii;

n) aproba, in conditiile legii, angajarea si efectuarea de cheltuieli de orice natura,
inclusiv pentru investitii, tranzactii financiare si comerciale, vinzéri sau inchirieri de
bunuri mobile sau imobile, proprietate a regiei, care nu mai sunt necesare sau ale cdror
cheltuicli de intretinere sunt nejustificate din punct de vedere economic;

o) aproba nivelul minim anual al tarifelor de licente pentru toate activitdgile si
prestatiile care se efectueazi in Zona Libera Galati, al tarifelor pentru permisele de acces,
pe baza analizei complete i comparative, al tarifelor de inchiriere sau de concesionare §i
le supune spre avizare autoritatii publice tutelare;

p) mandateaza reprezentanti la negocierea contractului colectiv de munca;

r) exercita orice alte atributii ce 1i revin din prevederile legale in vigoare si adopta
orice alte miisuri care privesc activitatea regiei.

(2) Prin actul de infiintare sau, ulterior infiindrii, prin decizie a autoritfii publice
tutelare se poate stabili cd atributiile de conducere executivd a regiei autonome sunt
delegate de consiliul de administratic unuia sau mai multor directori, Directorii regiei
autonome sunt numiti de consiliul de administraie, in conformitate cu prevederile OUG
109/2011 privind guvernanta corporative.

Art.10. — Secretarul Consiliului de Administratic are urmétoarele Tndatoriri:

a) urmireste si informeazi presedintele Consiliului asupra stadiului intocmirii
materialelor de pe ordinea de zi; '

b) intocmeste procesul verbal al sedintelor Consiliului de Administratie, si are
grijd ca procesele verbale si fie semnate de membrii Consiliului;

¢) redacteaza hotararile Consiliului;

d) comunica, sub semniturd, hotdrarile Consilului ciitre persoanele vizate;

e) transmite in timp util membrilor Consiliului materialele de pe ordinea de zi;

f) pastreazii evidenta materialelor Consiliului.

Art.11. — (1) Pe durata indeplinirii mandatului, administratorii nu pot incheia cu
Regia un contract de munca.

(2) In cazul in care administratorii au fost desemnati dintre salariatii Regiei,
contractul individual de munci este suspendat pe perioada mandatului.

Art.12. — (1) In cadrul consiliului de administrajie se constituie Comitetul de
Audit, format din 3 administratori neexecutivi.

(2) Comitetul de audit indeplineste atributiile prevazute la art.47 din Ordonanta de
Urgenta a Guvernului nr.90/2008, aprobatd cu modificari prin Legea nr.278/2008, cu
modificirile si completdrile ulterioare.

(3) Modul de funciionare si procedura de adoptare a hotardrilor in cadrul
comitetului de audit se stabileste printr-un regulament, adoptat de Consiliu.

Art.13. — (1) Consiliul si presedintele acestuia este insdrcinat cu ndeplinirea
tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei.

(2) Consiliul este fnsarcinat cu supravegherea activitatii conducerii executive.
Orice administrator poate solicita conducerii executive informatii cu privire la
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conducerea operativi a Regiei. Conducerea executiva va informa Consiliul in mod
regulat si cuprinzitor asupra operatiunilor intreprinse i asupra celor avute in vedere.

Art.14. — (1) Membrii Consiliului isi vor exercita mandatu!l cu prudenta §i
diligenta unui bun administrator, in interesul Regiei.

(2) Administratorul nu incalcd aceastd obligatie dacd, in momentul lurii unei
hotiirari de afaceri, el este in mod rezonabil indreptagit si considere cd actioneazd in
interesul Regiei gi pe baza unor informatii adecvate.

(3) In sensul art.14, alin.(2), hotardre de afaceri este orice hotirdre de a lua sau de
a nu lua anumite msuri cu privire la administrarea Regiei.

(4) Membrii Consiliului nu au voie si divulge informatiile confidentiale si
sccretele de afaceri ale Regiei, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceastd
obligatie le revine §i dupa incetarea mandatului de administrator pentru 0 perioadi de cel
putin 4 ani, in afara cazurilor in care legea prevede o altd perioadd.

(5) Administratorul care are intr-o anumitd operatiune, direct sau indirect, interese
contrare intereselor Regiei trebuie s 1i Ingtiinteze despre aceasta pe ceilalti administratori
si pe auditorii interni si s nu ja parte la nici o deliberare privitoare la aceastd operatiune.

(6) Aceeasi obligatie o are administratorul in cazul in care, inir-o anumiti
operatiune, stie ca sunt interesate sotul sau sotia sa, rudele ori afinii s#i pana la gradul al
IV-lea inclusiv.

(7) Administratorul care nu respectatd prezentele prevederi rdspunde pentru
daunele produse Regiei.

Art.15. — (1) Administratorii sunt rispunzitori de indeplinirea tuturor obligatiilor
previzute de lege §i de actul de infiintare,

(2) Administratorii rispund pentru prejudiciile cauzate regiei prin actele
indeplinite de directori, cand dauna nu s-ar fi produs dacd ei ar fi exercitat supravegherca
impusa de indatoririle functiei lor.

(3) Administratorii sunt solidar raspunzitori cu predecesorii lor imediati dacd,
avand cunostintd de neregulile sivarsite de acestia, nu le comunic# auditorilor interni $i
auditorului financiar si nici autoritatii publice tutelare.

(4) Réspunderea pentru actele savirsite de un alt administrator sau pentru
omisiuni nu se intinde §i la administratorii care au facut s se consemneze in registrul
deciziilor consiliului de administratie impotrivirea lor si i-au Tncunogtingat despre aceasta,
in scris, pe auditorii interni, auditorul financiar si autoritatea publica tutelard.

(5) Actiunea in rédspundere impotriva administratorilor este introdusd de
autoritatea publica tutelard, prin conducitorul acesteia.

(6) Actiunea in rdspundere impotriva directorilor este introdusa de consiliul de
administratie al Regiei.

Art.16. — (1) Administratorii pot fi reprezentaii la Intrunirile Consiliului doar de
catre alti membri ai sai.

(2) Un membru prezent poate reprezenta un singur membru absent.

(3) Reprezentarea se face in baza unui mandat scris, semnat i datat, care va fi
anexat convocatorului.



Prezentul Regulament contine 7(sapte) file si a fost aprobat in sedinta Consiliului
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ZONA LIBERA
GALATI

ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE GALATI
Str. Al I. Cuza, bloe Cristal, 800216 — Galati, Romania
Tel: +40 236 411.222 Fax: +40 236 414929
E-mail: office@zlgalati.ro www.zlgalati.ro

HOTARAREA NR. 3

in baza Legii nr. 84/1992 privind sonele libere si a Hotararii
Guvernului nr 190/1994 privind infiintarea Zonei libere Galati si a Regiei
Autonome "Administratia Zonei Libere Galafi® actualizata prin OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Galati cu
sediul in Galati, str. AlLLCuza, bloc Cristal, inregistratd la Registrul
Comertului sub numdrul J17/10001/1994, avand CUI RO 5796752, in
sedinta din data de 21.01.2015 emite urmatoarea

HOTARARE

Articol 1: Consiliul de Administratic aproba Regulamentul de
Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie al R.A.
Administratia Zonei Libere Galati.

Articol 2: Consiliul de Administratie aprobd numirea dlui. Lungu
Daniel, consilier juridic al regiei, in functia de Secretar al Consiliului de
Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Galati.

Executa : Secretariat C.A.
Directia Economica

Presedinte C.A.:
Vasiliu C. Catalin K

Secretar C.A. @
Lungu Daniel
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MUNICIPIUL GALATI
CONSILIUL LOCAL GALATI Anexa nr. 1

la H.C.L. Galati nr. !

REGULAMENT
DE ORGANIZARE S| FUNCTIONARE
a Regiei Autonome « Administratia Zonei Libere Galati »

CAPITOLUL I. PREVEDERI GENERALE

ARTICOLUL 1. Zona Liberd Galati este supusa prevederilor prezentului
regulament de organizare si functionare.

ARTICOLUL 2. Administrarea Zonei Libere Galati se realizeaza de catre
Administratia Zonei Libere Galati, care se organizeaza §i functioneaza ca regie
autonoma, de interes local aflata sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului
Galati, avand atributjile prevazute in prezentul regulament.

Coordonarea metodologica a activitafii Administratiei Zonei Libere Galati
se face de catre Ministerul Transporturilor, Constructiitor i Turismului conform
Legii 244/2004 privind regimul zonelor libere.

ARTICOLUL 3. Regia Autonoma vAdministratia Zonei Libere Galati" este
persoana juridica, functioneaza pe baza de gestiune economica si autonomie
financiara si isi desfagoard activitatea pe baza prezentului regulament de
organizare si functionare gi a legislatiei in vigoare.

ARTICOLUL 4. Sediul Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere
Galati’ este Strada Calea Prutului numarul 300. Acest sediu va putea fi schimbat,
in conditiile legii, prin hotarire a Consiliului Local Galati.

ARTICOLUL 5. Delimitarea geografica a Zonei Libere Galati este
urmatoarea:

Platforma nr. | - in suprafata de 130 ha, delimitata astfel:

- la est - canalul magistral de irigatie Lunca,

- ]a sud -Societatea Comerciala « Unicom Qil Terminal » S. A. si fluviul Dunarea;
- la vest - drumul de legatura intre strada Calea Prutului si Dunare;

-1a nord - strada Calea Prutului.



Platforma nr. Il - in suprafata de 6,98 ha, delimitata astfel:
- la est - Societatea Comerciala Unicom Oil Terminal - S.A.;
- la sud - fluviul Dunarea,

- |la vest - linia care delimiteaza dana 50 de dana 51;

- la nord - Societatea Comerciala "Andami" - S.A.

CAPITOLUL. Il. OBIECTUL DE ACTIVITATE

ARTICOLUL 6. (1) Regia Autonoma "Administratia Zonei Libere Galati"
are ca obiect de activitate administrarea si exploatarea suprafetei declarate zona
libera, organizarea si realizarea intregii game de acte si fapte de comert pentru
care este abilitata sa le desfasoare prin prezentul regulament.

(2) In calitate de administrator al bunurilor din patrimoniu, administreaza si
asigura exploatarea danelor, cheiurilor, platformelor, magaziilor, depozitelor,
instalatiilor, utilajelor, cladirilor social-administrative, etc., aflate in dotare proprie
si colaboreaza cu toti agentil economici, persoane fizice si juridice romane sau
straine, in activitati de investitii si modernizari ale mijloacelor din dotare, de
productie industriala si alte activitati specifice regimului de zona libera.

ARTICOLUL 7. Regia Autonoma "Administratia Zonei Libere Galati", in
calitate de administrator al bunurilor din patrimoniul sau, are urmétoarele atributit:

a) raspunde de respectarea reglementarilor legale aplicabile Tn realizarea
obiectului sau de activitate §i controleaza modul fn care persoanele care
activeaza in zona liberd respecta prevederile legale care se aplicd Tn aceasta
Zon3;

b) concesioneaza si inchiriaza terenuri si constructii din Zona Libera Galati
. persoanelor fizice §i juridice, romane sau straine, In conditiile prevazute de lege;

c) administreaza si asigura exploatarea platformelor, magaziilor, instalatiilor,
utilajelor, cladirilor social-administrative, grupurilor  sociale, spatiilor de
transformare, suprafetelor de teren si a altor imobile afiate in dotare proprie;

d) asigurd repararea si intretinerea constructiilor i a instalatjiilor pe care le
administreaza;

e) asigura Tntretinerea Tn stare de functionare a utilitatilor privind furnizarea de
apa, agent termic, energie electricd, canalizare si telefonie;

f) asigura intrefinerea cailor rutiere de acces;

g) asigura salubrizarea cladirilor si a constructiilor situate in Zona Libera Galati
si preluarea rezidurilor petroliere, menajere $i industriale; :

h) inregistreazd situatia statisticda a datelor de productie si financiare ale
agentilor economici care utilizeaza Zona Libera Galati;

i) avizeaza, coordoneaza si controleaza realizarea activitatilor in Zona Libera
Galati prin eliberarea de licente tuturor utilizatoritor zonei libere - agenii
economici, persoane fizice si juridice, romane sau striine - in scopul dezvoltarii
echilibrate a zonei, al evitdrii concurentei neloiale si al protejarii mediului
ambiant;

j) stabileste, potrivit reglementarilor legale, tarifele minime anuale pentru toate
activitatile pe care le desfagoara in interiorul Zonei Libere Galati sau in legatura
cu aceasta, pe baza analizei complete si comparative, i le supune aprobarii
consiliului sau de administratie;



k) in calitate de administrator al Zonei libere Galati, insoteste echipele care
controleaza mijloacele de transport maritim sau fluvial la trecerea frontierel;

I} avizeaza documentatiile tehnice si proiectele de executie ale noilor obiective
economice realizate prin mijloace proprii de catre agenti economici romani sau
straini ori in cooperare cu acestia, in conformitate cu legislatia in vigoare, in
scopul dezvoltarii echilibrate a Zonei Libere Galati si al protectiei mediului
ambiant;

m) asigurd aplicarea normelor de protectie a muncii §i a mediului inconjurator,
a normelor de igien si de prevenire si combatere a bolilor transmisibile si
controleazi modul de respectare a acestor norme;

n) organizeaza activitatea de prevenire i stingere a incendiilor;

o} intocmeste, supune spre aprobare si executd, conform legii, bugetul de
venituri si cheltuieli pentru activitatea proprie;

p) informeaza periodic sau la cererea Consiliului Local Galati, asupra
activitatilor desfasutate in Zona libera Galati si a eficientei acestora,

r) elaboreaza studii $i programe privind proportiile, nivelurile si ritmurile de
dezvoltare, modernizare i sistematizare a Zonei Libere Galati;

q) organizeaza §i desfagoard activitatea de paza si control la portile de acces
si pe intregul teritoriu al Zonei Libere Galati.

ARTICOLUL 8. (1) in Zona Libera Galati se pot desfasura de catre
operatori activitatile prevazute de clasificarea activitatilor din economia nationala
— CAEN, aprobate prin H.G. 656/1997 cu modificirile ulterioare, printre care :

a) manipularea, depozitarea, sortarea, masurarea, ambalarea, conditionarea,
asamblarea, prelucrarea, fabricarea, marcarea, testarea, licitarea,
vinzareacumpararea, expertizarea, repararea, dezmembrarea marfurilor,
transportul si expeditiile interne si internatio